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An'r_e—s—e‘nlam~

A Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensao Rural - Pnater preconiza
que a Missao daAter brasileira é: "Participar na promogao e animagéao de processos capazes de
contribuir para a construgdo e execugao de estratégias de desenvolvimento rural sustentavel,
centrado na expanséo e fortalecimento da agricultura familiar e das suas organizagdes, por meio

de metodologias educativas e participativas, integradas as dinédmicas locais, buscando viabilizar
as condi¢des para o exercicio da cidadania e a melhoria de qualidade de vida da sociedade”.

Na mesma linha, tanto os objetivos como as diretrizes da Pnater enfatizam a
necessidade de que a praxis extensionista seja baseada em metodologias que assegurem a
participacao dos beneficiarios em todas as fases do processo de desenvolvimento: diagnéstico,
monitoramento, avaliagéo e reprogramacao de agoes.

Estes pressupostos da Pnater tém determinado as acbes do DATER. Esta
publicagcdo é mais uma dessas iniciativas e pretende se constituir numa ferramenta didatica,
acessivel e de facil entendimento, para ser usada como referéncia tantos aos processos de
capacitagdo, como na auto-capacitacdo dos Agentes de Ater em seus diferentes niveis de
atuacao.

O Guia é uma tradugao adaptada e aperfeicoada pelos colegas Ladjane Ramos e
Décio Cotrim, a partir de documento original publicado pelo Centro Cultural Poveda, de autoria
do Sr. Miguel Expdsito Verdejo, que autorizou ao DATER a sua publicacdo nas condi¢des ora
apresentadas.

Esperamos que este material possa ser Util para as entidades e para os Agentes de
Ater, de modo que possamos fazer da Extens&do Rural uma pratica cada vez mais participativa e
democratica, como requerem os agricultores familiares e como recomenda a Pnater.

Por fim, registramos nossos agradecimentos a Emater/RS e a Emater/MG pelas
inestimaveis contribuicbes que deram para que fosse possivel publicarmos este texto. Do
mesmo modo agradecemos a GTZ-Brasil pelo apoio e colaboragao oferecida a realizagcéo deste
trabalho.

Brasilia, outubrode 2010

Francisco Roberto Caporal

Coordenador Geral de Formacao do Departamento de Assisténcia Técnica e Extensao Rural /SAF/MDA
francisco.caporal@mda.gov.br
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"Diagnéstico Rural Participativo" (DRP) é
entendido como um guia pratico para a preparagao e execugao de
uma oficina de DRP.

Nos primeiros capitulos sao apresentados o objetivo,
avisao de "participacao" e os principios e conceitos-chave do DRP.
A seqguir sdo desenvolvidos os passos na preparagao de um DRP
até chegar ao "prato principal" deste guia pratico: as ferramentas
de execugao. Finalmente, sdo dados alguns conselhos emrelagéo
aanalise, adocumentacgdo e a apresentagao dos resultados.

Esperamos que este manual anime as pessoas no
assunto e na aplicagao desta metodologia. Temos a confianga de
que sirva como um guia pratico e rapido para as pessoas mais
experientes refrescarem a memoria.
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1 0que é um DRP?

O Diagnéstico Rural Participativo (DRP) € um conjunto de técnicas e ferramentas que
permite que as comunidades fagam o seu préprio diagndstico e a partir dai comecem a autogerenciar o
seu planejamento e desenvolvimento. Desta maneira, os participantes poderdo compartilhar
experiéncias e analisar os seus conhecimentos, a fim de melhorar as suas habilidades de planejamento e
agao. Embora originariamente tenham sido concebidas para zonas rurais, muitas das técnicas do DRP
podem ser utilizadas igualmente em comunidades urbanas.

O DRP pretende desenvolver processos de pesquisa a partir das condigdes e
possibilidades dos participantes, baseando-se nos seus proprios conceitos e critérios de explicagdo. Em
vez de confrontar as pessoas com uma lista de perguntas previamente formuladas, a idéia é que os
préprios participantes analisem a sua situagdo e valorizem diferentes opgdes para melhora-la. A
intervencao das pessoas que compdem a equipe que intermedia o DRP deve ser minima; de forma ideal
se reduz a colocar a disposi¢ao as ferramentas para a auto-analise dos/as participantes. Nao se pretende
unicamente colher dados dos participantes, mas, sim, que estes iniciem um processo de auto-reflexao
sobre os seus proprios problemas e as possibilidades para soluciona-los.

O objetivo principal do DRP é apoiar a autodeterminacao da comunidade pela participagéo
e, assim, fomentar um desenvolvimento sustentavel.

— Figura 1 - Grupo de Agricultores durante Oficina de DRP
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11 e histori

Os enfoques de desenvolvimento rural nas décadas de 60 e 70 se baseavam na
transferéncia de tecnologias e na auséncia de participagao das/os supostas/os beneficiarias/os, tanto na
elaboragdo como na execugao dos projetos.

No final da década de 70, o fracasso da "transferéncia tecnoldgica" causou uma mudanca
radical de estratégias: o conhecimento das condic¢des locais, dos grupos beneficiarios e de suas tradicbes
se transformou no enfoque principal da identificagdo e planejamento de projetos de desenvolvimento
rural. Utilizando métodos tradicionais de pesquisa, como questionarios e analises de dados regionais,
foram geradas enormes quantidades de dados que acabaram nao tendo como ser geridos e se
transformaram em "cemitérios de dados".

Nos anos 80, a estratégia mudou de novo: o levantamento de informagéo foi reduzido ao
necessario, levando em consideracao as opinides e o ponto de vista dos grupos beneficiarios. Os
instrumentos classicos de pesquisa deram lugar a novos conceitos, mais participativos, muitos deles
baseados nas teorias e metodologias da educagao popular.

Esta foi a hora do nascimento do "Diagnéstico Rural Rapido" (DRR). O DRR propde,
principalmente, um levantamento de dados participativo e menos trabalhoso que um levantamento
tradicional. Além disso, procura uma maior participagao do chamado beneficiario, para se aproximar mais
das suas necessidades e realidade. Em geral o DRR € utilizado para se obter os dados necessarios para

um projeto novo ou para analisar o desenvolvimento de um projeto. Sendo possivel adapta-lo a partir
desta analise.

Mas, mesmo com estas mudangas, as medidas tomadas pelos projetos acabaram sendo
pouco sustentaveis. Como consequéncia, o processo de identificacdo participativa se estendeu a
execucgao participativa de projetos.

Ent&o se deu voz e voto aos grupos em todos os passos de um projeto, criando, assim, 0
Diagnostico Rural Participativo (DRP).

O Diagndstico Rapido Rural n&o foi o unico fundamento para o desenvolvimento do DRP.
Além dele, “a educagdo popular”’, inspirada no livro "A pedagogia do oprimido", de Paulo Freire (1968),
foi outro movimento iniciado nos anos 60, que teve grande importancia para os conceitos.

Os conceitos de desenvolvimento das décadas de 60 a 80, descritos anteriormente,
refletem a discusséao "teodrico-intelectual" da época; no entanto isto quer dizer que, independentemente
das tendéncias respectivas, existiam projetos participativos nos anos 60, como hoje existem projetos com
escassa participacao dos supostos beneficiarios.

9 Pronis 30 do DRP

Além do objetivo de impulsionar a autoanalise e a autodeterminacdo de grupos
comunitarios, o proposito do DRP é a obtengao direta de informag&o primaria ou de "campo" na
comunidade.

Esta é conseguida por meio de grupos representativos de seus membros, até chegar a
um autodiagndstico sobre o0 estado dos seus recursos naturais, sua situagdo econdmica e social e outros
aspectos importantes para a comunidade.
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‘ O que é um DRP?

Tenta-se avaliar os problemas e as oportunidades de solugao, identificando os possiveis

projetos de melhoria dos problemas mais destacados e, portanto, das condigdes de vida de homens e
mulheres.

O DRP permite colher dados de maneira agil e oportuna. Apesar de sua rapidez, a coleta
de dados nao € incompleta nem superficial.

Diferentemente dos métodos convencionais de pesquisa, o DRP usa fontes diversas para
assegurar uma coleta compreensivel de informacao. Estas podem ser a revisdo de dados secundarios;
as fotografias aéreas e imagens de satélite; a observagao direta de eventos, processos, as relagdes entre

as pessoas, que a equipe vai anotando; as entrevistas semiestruturadas; os diagramas; os mapas e
travessia e os calendarios de atividades.

Seu objetivo, mais que a perfeicao cientifica, € a complementaridade de informacéao
recebida pelas diferentes fontes, mantendo, assim, um cruzamento de dados que incrementa a precisao
critica de analise. Nao requer grandes acumulagdes de dados sistematicos, ja que se levaria muito tempo
para produzi-los e interpreta-los objetivamente.

No entanto os dados que produzem um DRP sido os necessarios e suficientes para
desencadear os processos de autoajuda que se perseguem.

A forma em que sao coletados os dados procura, em primeiro lugar, permitir que as
pessoas da comunidade pensem sistematicamente em seus problemas, nas possiveis solucdes, e 0s
compartilhem com os Agentes de Ater, mediadores do DRP; em segundo lugar, que os Agentes de Ater
compreendam as condi¢des e circunstancias locais; e, finalmente, procurem analisar os problemas e as
possiveis op¢des para enfrenta-los em conjunto.

O DRP é similar ao diagnéstico que faz um médico: ao nos sentirmos doentes, visitamos o
médico e ele se encarrega de nos perguntar: o que estamos sentindo? O que esta doendo? E depois
procede a um exame geral do nosso corpo (os olhos, a boca, o coragdo, os ouvidos, a pressao, etc.). Esse
processo de exame denomina-se diagndstico, e, ao final, 0 médico sabe que medicamento vai receitar-
nos para curar a doenca.

No caso do DRP os médicos séo os integrantes da comunidade e os Agentes de Ater.

Os homens e as mulheres da comunidade devem agir como o médico: precisam analisar
todos os elementos que formam o ambiente da comunidade para encontrar uma forma de solucionar os
problemas, designando responsaveis locais e procurando apoio institucional.

o Pde em contato direto os que planejam, os Agentes de Ater, com as pessoas da
comunidade e vice-versa; todos participam durante todo o processo do diagnéstico.

o Facilita o intercambio de informagédo e a verificagdo desta por todos os grupos da
comunidade.

= O DRP, como metodologia, aponta a multidisciplinaridade. Ideal para estabelecer nexos
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sentre setores, tais como: floresta, agricultura, saude, educagao e outros.

o As ferramentas do DRP se prestam muito bem para identificar aspectos especificos
de género.

o Facilita a participacao tanto de homens como de mulheres e dos diferentes grupos da
comunidade.

o Gera e fornece informacgao a partir de uma perspectivalocal.

15
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Nas ultimas duas décadas ficou na moda a "participagao”. Todos os projetos tém um
enfoque participativo e todas as atividades sdo um resultado de um "processo participativo". Mas o que
significa participacao?

O grafico a seguir visualiza os diferentes niveis de participagdo e mostra que, efetivamente,
todos os projetos sao participativos, porém a diferenca se baseia em cada nivel.

Escada da Participagdo

— Figura 2 - Escada da Participacao

Passividade: o projeto fixa os objetivos e decide sobre as atividades. A informagao necessaria é
gerada sem se consultar os beneficiarios.

Fontes de informacgao: a equipe de pesquisa pergunta ao beneficiario, porém nao o deixa decidir
nem sobre o tipo de perguntas nem sobre as atividades posteriores.

Consulta: leva-se em consideragcao a opinido do beneficiario; integram-se as opinides no
enfoque da pesquisa, mas o grupo-meta nao tem poder de decisao.

Participacao a base de incentivos materiais: propde-se, por exemplo, a participacao em troca
de insumos de produgdo ou de colocar a disposigao terras com fins de exibicdo ("unidade
demonstrativa"), mas a possibilidade de intervir nas decisées é muito limitada.

Participagao funcional: os beneficiarios se dividem em grupos que perseguem objetivos fixados
anteriormente pelo projeto. Na fase de execucao participam da tomada de decisdes e se tornam
independentes no transcurso do projeto.

Participagao Interativa: o beneficiario é incluido na fase de analise e definicdo do projeto.
Participa plenamente do planejamento e execugéo.

Auto-ajuda: a comunidade toma a iniciativa e age independentemente.

16 Diagnastico Rural Participativo - Um Guia Pratico



O que nos interessa € o grau de participagao que queremos (ou devemos?) alcangar para
estabelecer um desenvolvimento sustentavel.

Muitos projetos estabelecem um grau de "participacédo com base em incentivos materiais"
Ou, em casos excepcionais, alcangam uma participacdo funcional. O DRP tem como objetivo a
participagao interativa, ou seja, a participacao dos beneficiarios em todas as fases de um projeto.

Para atingi-lo, precisa-se tanto da vontade politica como da institucional, principalmente
na execuc¢ao de um projeto. Um DRP por si mesmo nao garante que a participacao seja a adequada a
todas as fases de um projeto, porém, € necessario para um bom comeco.

Diferentes Niveis de Parficipacdo

— Figura 3 - Diferentes Niveis de Participagao
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A pratica e a teoria do DRP variam muito segundo o contexto no qual séo usadas. No
entanto, tém algumas caracteristicas comuns:

o S&0 processos de pesquisa e coleta de dados, que pretendem incluir as perspectivas de
todos os grupos de interesse integrados pelos homens e pelas mulheres rurais.

almpulsionam uma mudanca nos papéis tradicionais do pesquisador e dos pesquisados, ja
que ambos participam da determinagao de quais e como coletar os dados; sao processos
de mao dupla.

sReconhecem o valor dos conhecimentos dos/as comunitarios/as.

sFunciona como meio de comunicagédo entre aqueles que estdo unidos por problemas
comuns. Esta comunicacéao coletiva € uma ferramenta Gtil para identificar solugoes.

Respeita a sahedoria e a cultura do grupo

O respeito ao conhecimento cultural na gestao dos recursos naturais e humanos é o meio
basico para se chegar a sustentabilidade do uso dos recursos e da organizagao social. A identidade
cultural (valores, normas, visbes, conhecimentos e costumes) produz vias endégenas de
desenvolvimento.

Consequéncias praticas: os membros da equipe de moderagdo ndo devem agir como
instrutores/as, mas, sim, como observadores interessados em aprender com os agricultores e obter
conhecimentos técnicos e sociais. Afungao da equipe é escutar e nao ensinar!

Analisa e entende as diferentes nercencoes

Cada sujeito e cada cultura vé a realidade de forma subjetiva. Os membros das
comunidades, os Agentes de Ater e os pesquisadores muitas vezes veem e interpretam o mundo em que
vivem de diferentes maneiras. Por meio de um processo de comunicagao e de uma aprendizagem mutua,
podem ser vistas as diferentes percepgdes, a tal ponto que os atores podem entender-se e agir
conjuntamente.

Consequéncias praticas: antes de prejulgar as atividades dos agricultores, os Agentes de
Ater e pesquisadores deverdo "tentar colocar-se no lugar deles" para poder entender a percepc¢éo de
cada um. Além disso, a equipe deve esclarecer a percepgao da comunidade e ser consciente de seu
proprio ponto de vista.

Para isto € necessario um processo de aprendizagem mutua entre a comunidade e os
Agentes de Ater.
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As diferentes percepcdes levam, necessariamente, a contradicbes na aplicacdo e
interpretagao de alguns instrumentos do DRP. Nao se pode nem se deve evitar isto. Aprender com as
diferentes percepgdes e interpretagdes € uma caracteristica-chave do DRP.

Escuta todos dacomunidade

Os atores sociais no campo n&o sao homogéneos.

Para o desenvolvimento da comunidade inteira, € preciso escutar e levar em consideracao
também as posicbes dos desfavorecidos da comunidade, ou seja, os grupos com menos poder
econdmico e social, que muitas vezes ndo tém a mesma possibilidade ou facilidade de se expressarem.

Consequéncias praticas: envolver-se e dirigir-se ativamente aquelas partes do grupo ou
da comunidade que normalmente nao sdo escutadas, seja pela falta de eloqtiéncia, porque sao iletrados,
seja por uma posigao social marginal. Isto pode ser realizado trabalhando-se com grupos homogéneos,
Ou seja, com pessoas pertencentes a um mesmo setor social e com 0 uso de meios de visualizagao,
motivando especialmente os que nao falam muito. Ao estar em seu "grupo social", as pessoas podem se
expressar mais livremente, sem se sentirem intimidadas.

Visualizacao

Quando se faz uma pesquisa utilizando questionarios, quem pesquisa aponta o que o
entrevistado disse no seu questionario e se apropria das palavras. Desta forma, a informagao dada nao esta
mais sob controle do entrevistado. De acordo com a perspectiva central do DRP, "de baixo para cima", tenta-
se utilizar de meios que nao se baseiam principalmente em explicagbes verbais e escritas, e, sim, na
visualizagdo de um assunto, utilizando com preferéncia materiais locais. Geralmente sdo elaborados em
conjunto mapas, diagramas ou modelos que refletem os assuntos e as discussdes. Desta maneira, todos/as
tém a oportunidade de se envolver ativamente no processo: dar os seus proprios critérios, mudar o desenho
e colocar énfase em certos campos problematicos. Ja se sabe: umaimagem vale mil palavras!

A visualizacdo dos resultados durante uma discussao permite que as pessoas,
especialmente os iletrados, tenham o controle sobre a informacéo dada e possam mostrar a sua propria
percepcgao darealidade.

Triangulagdo Triangulacﬁo

Multidisciplinar

Enirevistas

e discussoes

E uma forma de confrontar ou
complementar a informacao obtida. Para a
coleta de dados, devem ser utilizados
diferentes métodos de pesquisa e diferentes
fontes de informagdo, como por exemplo,

x, membros de diferentes comunidades, grupos

Exlemo s homens Observagoes Diagrama sociais, homens e mulheres, etc. A equipe de

Aconfecimento facilitadores (Agentes de Ater) deve ser

@ progessos composta de membros de diferentes

disciplinas, homens e mulheres; pessoas que

conhecam bem as comunidades e também

por gente de fora. Este procedimento

assegura que cada fenbmeno seja tratado a

partir de diferentes pontos de vista e que exista
Gente Lugares uma imagem mais ampla da realidade.

- Figura 4 - Triangulacdo
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‘ Os Principios e Conceitos-chave do DRP

Ignoranciaétima

Ignorancia o6tima significa que a equipe de Agentes de Ater deve evitar incluir uma
quantidade excessiva de detalhes na coleta dos dados. Para cada campo de pesquisa, devem-se definir
anteriormente o tipo de informagao que se precisa, o objetivo a pesquisar, e o grau de exatiddo adequado.
Com este estilo de trabalho se evita uma acumulagédo exagerada de dados e podemos prestar atengao
as questbes mais importantes, ja que o tempo disponivel no campo é, normalmente, limitado.

E como quando queremos preparar um bom cozido: ndo é necessario ler todas as receitas,
mas, sim, somente as que se referem ao cozido. Também nao precisamos utilizar todas as especiarias da
cozinha, e, sim, as carnes e os temperos adequados.

Analise e apresentacao na comunidade

O trabalho do DRP é realizado no campo, ou seja, tanto as técnicas como as reunides de
equipe do DRP sao feitas no lugar em que é realizado o diagnéstico. De forma idénea, pelo menos parte
do relatério é redigido igualmente no campo, ja que o DRP implica estilo de trabalho paulatino, ou seja, o
processo de aprender passo a passo. Por isto a equipe constantemente revisa e analisa a informacéao
obtida, para determinar em qual diregcdo deve-se proceder nos dias seguintes. Desta maneira se

aprofunda o entendimento dos problemas; a equipe inteira acumula conhecimentos e se consegue
precisar o enfoque da pesquisa.
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Para fazer a pesquisa de campo o mais participativa possivel, devem ser seguidos 7
passos importantes:

1. Fixar o objetivo do diagnostico;

2. Selecionar e preparar a equipe mediadora;

3. Identificar participantes potenciais;

4. |dentificar as expectativas dos/as participantes no DRP;
5. Discutir as necessidades de informacao;

6. Selecionar as ferramentas de diagnostico;

7. Desenhar o processo do diagnostico.

Passos adicionais podem ser usados, conforme seja necessario.

Uma vez discutidos todos os passos do DRP, esses se resumem num "Plano ou
Cronograma do DRP".

Passo1: Fixar o ohjetivo do diagnaéstico

Um DRP é um diagndstico realizado com uma finalidade, ndo uma simples coleta de
dados. Porisso é importante fixar anteriormente para que serve:

o Trata-se de um diagndstico para identificar um projeto novo ou de uma analise de um
projeto existente?

o E um diagnéstico geral ou enfoca alguns aspectos particulares, como uma zona, ramo
de producgao, questdes de saude, ou outra coisa?

O objetivo fixado pela equipe do DRP deve ser discutido com os beneficiarios.

Passo2: Selecionar e preparar aequipe mediadora

Uma equipe "equilibrada" é crucial para executar um DRP. Equilibrada significa que os
seus membros sejam de diferentes disciplinas e de ambos os sexos (agrbnomos, socidlogos,
economistas, florestais, etc.).

Esta diversidade da equipe garante um enfoque e uma analise a partir de diferentes
angulos, evitando o predominio de enfoques técnicos, econdmicos ou antropoldgicos. Uma equipe
formada de homens e mulheres facilita a comunicagdo com todos os grupos beneficiarios.

Passo 3: ldentificar participantes potenciais

Aequipe mediadora deveria fazer-se algumas perguntas basicas:

@ Que grupos de interesse se encontram representados na area de estudo?

= Quem escolhe, normalmente, o representante de cada grupo?

@ Que grupos nao estao representados?

o Participam tanto mulheres quanto homens?

o Existem barreiras culturais ou linguisticas que limitam uma participagao igualitaria dos
grupos de interesse?

4 0s7Passos na Preparacao de umDRP

4.1.Preparando-se para o DRP |
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o Quem sao os/as informantes ou lideres-chave da comunidade?

& Que caracteristicas compartilham os membros da comunidade? Em que se diferenciam?

Os participantes potenciais para o DRP incluem homens e mulheres da comunidade
(jovens e idosos, ricos e pobres, aqueles com trabalho na localidade, pessoas com e sem escolaridade,
incapacitada, sem terra...), representantes do governo, pessoal de projetos, proprietarios de negdcios,
etc. Resumindo, todos aqueles que tém interesse no desenvolvimento da comunidade.

Os membros de equipe do DRP também sao participantes, mas com a responsabilidade
especial de facilitar o processo, organizar, analisar e apresentar a informacéo.

Passo 4: Identificar as expectativas das/os participantes no DRP

Cada pessoa que participa do processo do DRP espera beneficiar-se dele de uma
maneira diferente. Os membros da comunidade podem ter como meta que a pesquisa acarrete uma
melhora especifica da sua qualidade de vida (tais como: estradas, areas de conservagéo de bosque,
escolas, etc.), e o pessoal do projeto pode esperar que o processo do DRP aumente a motivagéo e o
interesse entre os membros da comunidade, para participar do desenho e da implementagao das
atividades. Realizar um DRP sempre cria expectativas na populac&o, por mais que os Agentes de Ater
expliquem que n&o existe seguranga de conseguir mudancas.

E importante que o DRP revele, em geral, a situagdo da comunidade e nao distorga a
informacao pela interpretacao dos Agentes de Ater, de tal forma que o resultado do DRP fique em poder
da comunidade como um instrumento para provocar mudangas e gerenciar apoio institucional.

Algumas semanas antes que o DRP seja iniciado, os Agentes de Ater terdo que identificar
0s grupos de interesse e criar uma oportunidade de didlogo entre eles, convidando-os a reunides e
acordando os objetivos do DRP. Nestas reunides é importante notar quem fala e quem nao fala. Por
exemplo, em muitas culturas as mulheres ndo sdo convidadas para reunides ou assembléias da
comunidade. Os Agentes de Ater, neste caso, devem fazer um esforgo e uma promocao especial para
conseguir a participagao delas no evento. Isto pode ser conseguido por meio de visitas aos lares e falando
com lidereslocais.

Uma ampla participagdo no DRP sera facilitada por aspectos simples, como um almogo ou
lanche, um horario adequado, o estabelecimento do lugar para a reunido e por meio das oficinas de DRP
de forma separada com homens e mulheres, se for necessario.

Embora possam acontecer mudancas devido ao DRP, estas ndo podem ser determinadas
com antecipacao. Pelo processo de diagnéstico sao identificados obstaculos para satisfazer as
necessidades, sdo exploradas as solugdes, e podem ser resolvidos alguns conflitos, enquanto se
desenvolve o dialogo.

Passo 5: Discutirasnecessidades deinformacao

Trata-se de identificar aqui dados ou informacéo especifica de que se precisa para a
elaborag&o de um novo projeto rural ou para a reorientagado de certas atividades num projeto existente. A
informacao requerida é selecionada mediante o dialogo entre a equipe mediadora e os membros da
comunidade e, em geral, refere-se a:
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o |dentificagcao da realidade rural, os problemas e necessidades sentidas pelos integrantes
da comunidade.

o Fatores limitantes e potenciais na produgao (técnicos, econdmicos, ambientais, etc.).

o Estrutura social e sua influéncia no bem-estar da comunidade.

o A divisdo do trabalho entre mulheres e homens em relagao a atividades reprodutivas,
produtivas e de gestdo comunitaria.

o O acesso e o controle sobre os recursos naturais e os beneficios que possam ser
derivados do uso adequado destes.

o Tendéncias e mudancgas locais ou regionais que representam contribui¢des ou limitagcoes
ao desenvolvimento da area.

Passo 6: Selecionarasferramentas de pesquisa

As mulheres e os homens da area de estudo tém a oportunidade de influir no processo do
DRP, participando da tomada de decisdes sobre assuntos prioritarios, como, por exemplo, ferramentas
de diagnostico, programacéo, localizagao e assim sucessivamente no decorrer de todo o processo.

Na selegéo das ferramentas, devem ser consideradas as seguintes perguntas:

@ Que ferramentas correspondem as necessidades de informagao?
o Que ferramentas preferem os participantes?

@ Que ferramentas produzem informacao desagregada por género?
@ Que informacéo ja existe em relatérios, mapas ou estudos?

Usado adequadamente o DRP, criam-se oportunidades para aumentar a participagao. Ao
contrario dos pesquisadores "tradicionais", os membros da equipe DRP ndo guardam, ndo controlam as
ferramentas nem os resultados.

O DRP, em sua forma mais simples, compreensiva e participativa, facilita a todos os
participantes compartilharem o controle mediante o uso das ferramentas. Por exemplo, quando as
mulheres e os homens desenham mapas da comunidade, é facil ver as diferencas e semelhancgas por
género, em suas percepgodes de recursos, limitacdes e organizagao. A desagregacao da informagéao por
género se refere ndo somente a dados sobre atividades de mulheres e homens, mas também a sua visao
e perspectivas.

Como complemento ao trabalho de campo, existem fontes de informacado que podem
fornecer outras perspectivas (técnicas ou historicas). Além disso, ajuda a triangulagao da informagéao
como um procedimento da verificagdo dos dados.

Para os projetos de desenvolvimento, outras fontes de informagéo podem ser: estudos
basicos, estudos de viabilidade, relatérios anuais, semestrais ou mensais, ou relatérios de consultores.
Em nivel regional, pode-se usar informacgéao disponivel na prefeitura ou nos érgaos governamentais.

Passo 7: Desenhar o Processo do Diagnéstico

As seguintes perguntas deverao serresolvidas antes de se iniciar o DRP:

o Quem estara na equipe do DRP?
@ Quando vai ser realizado o diagnéstico e quanto vai demorar?
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= Onde sera efetuada a pesquisa?
= = Que materiais usarao os participantes da pesquisa para documentar os resultados?

Estes quatro fatores influirdo no grau de participacdo da comunidade.

19 Fuuige de moderacio do DRP

A equipe de moderacdo devera, na medida do possivel, estimular a participacéo de
homens e mulheres. Com frequéncia as mulheres preferem Agentes de Ater ou pesquisadores de seu
mesmo sexo, isto aumenta a participacéao, e, ao final, tem-se uma informacao mais completa e proxima da
realidade das agricultoras/es. Amultidisciplinaridade da equipe também é importante.

(3 - iy

O DRP requer uma boa programagdo e preparagao para assegurar uma maior
participagdo dos membros da comunidade.

Neste sentido, é importante levar em consideracao as temporadas de muito trabalho ou a
demanda de mao de obra e os ciclos agricolas.

Com o objetivo de garantir uma boa participacao, é essencial acordar o dia e horario das
oficinas, levando em consideracdo as responsabilidades de trabalho e as atividades domésticas dos
participantes.

¢ 8 Localizacs

O critério mais importante de selecao do lugar para a reunido onde serarealizado o DRP é
a sua acessibilidade fisica e social para a comunidade. Importante ficar atento a escolha do local e as
relagdes de poder entre os membros da comunidade, buscando que a reunido ocorra em um lugar neutro
ou publico.

15 Materiai

A selecéo de materiais e documentos também é um aspecto importante na preparagéao do
DRP. Desta maneira, assegurar-se-a que os resultados estejam bem documentados e acessiveis, tanto
para a equipe do DRP como para os grupos de interesse da comunidade. Se os mapas forem tragados no
campo, sera feito um tragado final sobre o papel ou serado usadas fotografias? Se os facilitadores fizerem
anotagcdes em seus cadernos durante uma caminhada ou travessia, devem compartilhar e verificar essa
informacao com outros?

Todas s&o perguntas que devem ser consideradas pela equipe com suficiente
antecipacao.
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4.6 0 Cronograma do DRP

Uma vez elaborados os passos 1-7, devem estar visualizados no "Plano" ou "Cronograma

do Diagndstico". Nao existe um formato predefinido para este plano, ja que se adaptara as necessidades
de cadaDRP.

Em geral, incluira as datas de cada passo do DRP, a técnica ou o tipo de intervencéo, os
participantes da comunidade, os responsaveis da equipe de DRP para a sua execugéao e o objetivo de
cada ferramenta ou reuniao.

O cronograma é o marco inicial e devera ser modificado ao longo do diagndstico, ja que
surgirdo mudancgas no planejamento inicial ao longo do processo.

Frequentemente sao feitos dois planos/cronogramas: o plano geral, que inclui tudo, da
fase de preparacao até a entrega do relatério final, e um cronograma mais detalhado da fase de campo.
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9 NoTrabalho de Campo

Neste capitulo, apresentamos brevemente os 3 momentos principais do trabalho de
campo e, a seguir, as ferramentas ou técnicas correspondentes.

No trabalho de campo de um DRP, se distinguem 3 passos principais:

@ primeiro, a apresentacao da equipe de facilitadores na comunidade;

o segundo, a analise da situagao atual com seus problemas, potencialidades e limitagoes;
o terceiro, o aprofundamento destes enfocando a busca de solugdes viaveis.

51 - idad

PRIMEIRA FASE DO DIAGNOSTICO: é um passo que influi fortemente no sucesso do
diagnéstico. O "primeiro contato" da equipe de DRP com a comunidade marca todo o processo. E
sumamente importante apresentar-se a todas as pessoas beneficiarias numa reunido inicial e, se o tempo
permitir, fazer visitas pessoais.

Para ndo criar expectativas que posteriormente n&o possam ser cumpridas, devem ser
esclarecidos o procedimento, o objetivo e as limitagdes do diagnéstico.

SEGUNDA FASE DO DIAGNOSTICO: analise da situacao e identificagdo de problemas
ou limitacdes.

O propdsito deste passo € que, partindo de uma analise da situacao atual da comunidade,
os/as agricultores/as identifiquem os seus problemas ou limitagdes mais importantes. Inicia-se utilizando
diferentes ferramentas, pontos de vista (trabalhando com diferentes "grupos de interesse" da
comunidade) e enfoques para se obter uma imagem ampla da realidade e, assim, poder identificar as
limitagbes principais. Uma vez realizada esta analise preliminar, sao priorizados os problemas de maior
urgéncia ou interesse para a comunidade.

Esta priorizacédo dos assuntos ou problemas deve ser discutida com toda a comunidade,
preferencialmente numa reunido geral, na qual sejam apresentados os resultados de todas as
ferramentas que foram sendo utilizadas. A discussao sobre estes resultados é crucial, ja que confirmara,
ampliara ou questionara a sele¢ao de assuntos escolhidos. A apresentacao de cada ferramenta sera feita
pelas pessoas que participaram do seu desenvolvimento.

TERCEIRA FASE DO DIAGNOSTICO: aprofundar as limitacdes identificadas e procurar
solugdes.

Sao enfocadas as causas e os efeitos das limitagoes priorizadas no segundo passo. Sao
analisadas as causas dos problemas que podem ser melhorados com um esforgo conjunto. Depois, séo
discutidas as possiveis alternativas para conseguir a situacao desejada, e, finalmente, sdo escolhidas as
alternativas mais viaveis.

E aconselhavel deixar um tempo de reflexdo entre as duas fases de diagndéstico, para
analisar os resultados da identificagao de problemas e poder ajustar a analise e o processo de busca de
solugdes. O tempo necessario entre as duas fases depende da magnitude do DRP que esteja sendo
realizado: em se tratando de um DRP numa comunidade pequena, podem bastar 3 ou 4 dias; no entanto,
se se tratar de um DRP realizado simultaneamente em varias comunidades, vai ser necessario mais
tempo.

A seguir, apresentaremos uma caixa de ferramentas que foram sendo desenvolvidas ao
longo da aplicagdo do DRP.

Logicamente ndo se pode, nem se deve aplicar todas estas ferramentas num DRP,
mas, sim, escolher conforme a sua utilidade em relagédo ao enfoque e as circunstancias especificas
de cada diagnéstico.
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10 p——

O objetivo central do DRP é compreender a percepcdo da realidade da comunidade. E
crucial entender por que agem desta ou de outra maneira, antes de opinar e de propor "a solugao logica".
Muitas vezes o comportamento das/os agricultoras/es € muito mais légico do que parece inicialmente, s6
que ndo sabiamos o "porqué". Este freqlientemente descobrimos quando participamos das tarefas
cotidianas. Por estas razdes, a convivéncia em algumas tarefas cotidianas pode esclarecer, muitas vezes,
mais do que dezenas de questionarios. Enfim, a observacgao participante nao propde mais do que "andar
com os olhos abertos" e aproveitar as possibilidades de compartilhar alguns momentos do cotidiano com
os agricultores.

Quando utiliza-la: é, claramente, uma ferramenta para a primeira fase de pesquisa. Serve,
também, para conhecer a realidade da comunidade e criar certa confianga para compartilhar tempo com
0s comunitarios.

62 Entrevista Semi :

A entrevista desempenha um papel muito importante no DRP. Trata-se de uma entrevista
que é guiada por 10-15 perguntas-chave determinadas anteriormente. Esta ferramenta facilita criar um
ambiente aberto de dialogo e permite a pessoa entrevistada se expressar liviemente, sem as limitagdes
criadas por um questionario. Aentrevista semiestruturada pode ser realizada com pessoas-chave ou com
grupos.

Quando utiliza-la: pode ser utilizada tanto na primeira como na segunda fase de pesquisa,
ja que serve tanto para conhecer as limitagbes da comunidade como para discutir sobre possiveis
solugdes.

Algumas indicacoes parasuaaplicacao

Devem ser selecionadas cuidadosamente as pessoas entrevistadas, assim como o lugar
e 0 momento para a entrevista, preferencialmente num ambiente familiar: em casa ou no campo, e nunca
num momento do dia em que a entrevista atrapalhe seriamente o trabalho da pessoa entrevistada.

E preferivel realizar a entrevista com duas pessoas: uma para conduzir a entrevista e outra
para se encarregar exclusivamente das anotacdes e percepgoes.

A entrevista deve comecar com as formas tradicionais de cumprimento e uma
apresentacao das pessoas que a realizam.

Um dos pontos-chave no comeco da entrevista € mostrar que nao se trata de um
interrogatério, e, sim, de apreender os conhecimentos da pessoa entrevistada. Existem certos tipos de
perguntas que ajudam no processo da entrevista:

Perguntas abertas: "qual é a sua opinido sobre...?"

Perguntas estimulantes: "como conseguiu ter um jardim tao bonito?"

Perguntas dignificantes: "vocé que tem tanta experiéncia no cultivo de... o que pode me
dizeremrelagcaoa...?"

Perguntas sobre eventos-chave: "como conseguiram recuperar a forga depois da seca?
Quais foram as inovagdes na producao de ... nos ultimos anos?"
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Além disso, € importante retroalimentar e confirmar. Retroalimentar significa mostrar que
esta escutando; pode ser com palavras ou gestos.

Confirmar significa repetir algumas respostas (ndo todas!) que nao ficaram claras com as
suas proéprias palavras, para assegurar-se de que as entendeu bem.

Existem certas "regras éticas" pelas quais se guia o/a entrevistador/a:

= Explique as suas intengdes e procure a aprovacgao da pessoa entrevistada.

oL eve em consideragdo os desejos da pessoa entrevistada sem impor os seus critérios.
= Respeite o conhecimento da pessoa entrevistada sobre o assunto.

o Respeite a opiniao da pessoa entrevistada sem, necessariamente, compartilha-la.

o Escute atentamente, ja que a pessoa entrevistada colocou o seu tempo a disposicao.

Finalmente, existem algumas perguntas que ndo servem, como as perguntas sugestivas
ou manipuladoras, por exemplo: " Nao é verdade que vocé prefere a agricultura organica?”

Entrevista semiestruturada com agricultores e pescadores artesanais

L Figura 5 - Entrevista semiestruturada com agricultores e pescadores artesanais —
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6.3 Mapas e Manquetes

Os mapas servem para o planejamento, a discussao e a analise da informacao visualizada.
Podem ser elaborados sobre o papel ou com qualquer tipo de material (pedras, paus, sementes, etc.)
sobre o solo. Os mapas, e mais ainda as maquetes, permitem a participacao de todos os membros da
comunidade e constituem um dos instrumentos mais variaveis e comuns do DRP.

Quando utiliza-los: sao instrumentos tipicos para a primeira fase de pesquisa. Em alguns

casos também podem ser utilizados para visualizar diferentes alternativas para a solugdo de um
problema.

Como toda ainformacgao é gerada em grupos, apresenta-se o resultado, mais tarde, atoda
acomunidade.

Tema: o mapa de recursos naturais da comunidade mostra, graficamente, os diferentes
elementos do uso do espaco, enfocando principalmente os recursos naturais. Sao distinguidas as areas
ocupadas pelos habitantes, recursos da flora e fauna, zonas de cultivos, construgcao de infra-estrutura
social, areas problematicas e em conflito, limites, etc. Este mapa serve para analise e discussao sobre a
situacao do estado atual dos recursos naturais da comunidade.

Propdsito: criar uma concepg¢ao compartilhada sobre a utilizagdo do espaco e dos
recursos. Serve de base para identificar potencialidades e limitacoes existentes.

Tempo: entre 1-2 horas.

Materiais: folha grande de papel, lapis, pincéis, giz de cera ou com qualquer tipo de
material (pedras, paus, sementes, etc.) no chao.

Como é feito: formar um grupo misto e explicar o objetivo e os elementos do mapa.

Para ajudar a comecar, o moderador/a pode sugerir comecar com elementos de
referéncia, como: rios, estradas, limites da comunidade, etc.

Outros elementos que podem ser incluidos séo agua (rios e riachos com os seus nomes,
pocos naturais e perfurados, canais de irrigacdo, aquedutos, lugares para se tomar agua), vegetagao
(bosque natural, bosque secundario, matagal, cultivos perenes, porgdes de terra, potreiros, outros),
parcelas com tipo de cultivo, tipo de solos (férteis, pobres), zonas frageis e com erosoes, lugares de

poluicao (lavagem de veiculos, roupa, balneario, animais, residuos solidos, etc.).
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Mapa de Recursos Naturais

Caminho
1 km

Mapa da Comunidade O Condor
Cooperativa

— Figura 6 - Mapa de Recursos Naturais

Tema: levantar informacgdes sobre as condigbes de vida, como podem ser 0 acesso a
agua potavel, energia elétrica, qualidade de moradia. Além disso, visualiza a estrutura social da
comunidade, como: o numero de lares, o tipo de ocupacéao de seus habitantes, etc.

Propésito: analisar a situagao social e gerar a discussao em relagéo a necessidades e

potencialidades. Pretende-se melhorar as condigdes de vida, em consideragao a estrutura social da
comunidade.

Tempo: entre 1-2 horas.

Materiais: pedago grande de papel, lapis, pincéis, giz de cera ou com qualquer tipo de
material (pedras, paus, sementes, etc.) no chao.

Como é feito: formar um grupo e explicar o objetivo e os elementos do mapa. Para ajudar
a comecar a mediagao, pode-se sugerir iniciar com elementos de referéncia, como a localizagao de
servigos (escola, igreja, centro de saude, area de lazer, centro comunitario, mercearias, armazéns, lojas,
etc.), localizagdo de moradias (e o numero de habitantes) e as estradas principais.

Adicionalmente, podem ser visualizados a qualidade de constru¢do, o acesso aaguae a
energia elétrica, etc.
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Mapa Social
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Tema: levantar informagodes sobre as condi¢des de vida, como podem ser o acesso a agua
potavel, energia elétrica, qualidade de moradia. Além disso, visualiza a estrutura social da comunidade,
como: o numero de lares, o tipo de ocupacéao .
de seus habitantes, etc. Mapa da COmunldad

Objetivo: criar uma concep-
¢ao compartilhada sobre a situacéo atual da
comunidade em relacao a seus potenciais e
suas limitacbes no dmbito produtivo, social,
sanitario, etc.

Tempo: entre 2-3 horas.

Materiais: pedago grande de
papel, lapis, pincéis, giz de cera ou com
qualquer tipo de material (pedras, paus,
sementes, etc.) no cho.

Procedimento: como se|Z
trata de uma combinacdo dos dois mapas 4
anteriores, o procedimento inclui tanto as
perguntas-chave como os aspectos tratados
no Mapa Social e no Mapa de Recursos
Naturais.

- Figura 8 - Mapa da Comunidade
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FreqUentemente inicia-se com a distingao entre zonas urbanas, rurais, as quais, ao longo
da elaboragao do mapa, vao sendo detalhadas.

Tema: mostra todos os detalhes produtivos e de infra-estrutura social de uma

propriedade. Em geral sao feitos varios mapas de propriedade ou dos diferentes tipos de propriedade na
zona, para se obter uma melhor visao global.

Objetivos: analisar e entender a organizagao produtiva em nivel de propriedade.

Permite ver detalhes que normalmente os mapas de recursos naturais ou da comunidade
nao oferecem, ja que estes sao feitos em maior escala.

Tempo: entre 1-2 horas.

Materiais: pedago grande de papel, lapis, pincéis, giz de cera ou com qualquer tipo de
material (pedras, paus, sementes, etc.) no chao.

Procedimento: em geral costuma ser feito na mesma propriedade do produtor com a
presenca e a participagado de todas as pessoas que trabalham nela (familia, empregados, trabalhadores
temporarios, etc.). Costuma-se comecgar com a casa do agricultor e estende-se o mapa das areas ou

terras mais proximas até as mais distantes.
i Manga
Terra
prépria
Laranja (3 ha)

Mapa da Propriedade

Pasto (1ha) Milho
(1 ha)
Vacas (2) %* (Ee{ijﬁg)
A10
minutos \ Sorgo
(1 ha)
A%
hora @
‘ Pdtio nggp
Plantag e mata (5 ha) %

¥y (FE8E

L Figura 9 - Mapa da Propriedade
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dentro e fora da comunidade.

Tempo: entre 1-2 horas.

material (pedras, paus, sementes, etc.) no chao.

Tema: apresenta as relacdes entre os diferentes elementos dos sistemas produtivos

Objetivo: representar como se inter-relacionam os diferentes elementos do sistema
produtivo (agricola, pecuario, florestal, irrigagao, servigos, comercializagao, etc.).

Materiais: pedago grande de papel, lapis, pincéis, giz de cera ou com qualquer tipo de

Procedimento: formar um grupo e explicar o objetivo e os elementos do mapa de fluxo.
Desenhar os elementos produtivos internos da comunidade no centro (plantagdes, porgbes de terras,
gado/pastagem, outros animais, unidades de beneficiamento, mercearias, moradias, Onibus, etc.).
Desenhar os elementos econbmicos externos ao redor da comunidade, por exemplo: centros de
comercializagao, lugares de compra de insumos, produtos, (alimentos).

Mapa de fluxos economicos

w Colheita
de café
1 dia

Sao Jacinto

Comunidade

A

Plantacdo
de cana
2-3 horas

Hospital
2 horaL

>

Policia
2 horas

O
Agente
Loja de de saude
Agroguimicos
1 hora Mercado
na Capital
5 horas =
Escola
T oly

nl

Fdbrica
de fosforos
2 horas

M

(am)

Mercado
Sdo Paulo
12 hora

— Figura 10 - Mapa de fluxos econémicos

Mapade migracao

Tempo: 1-2 horas.
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Tema: é um grafico que mostra os movimentos de migragdo da comunidade.

Objetivo: visualizar os movimentos migratérios com as suas causas e efeitos.




Materiais: pedago grande de papel, lapis, pincéis, giz de cera ou com qualquer tipo de
material (plantas, pedras, sementes, etc.) sobre o chao.

Procedimento: reunir um grupo misto de homens e mulheres, explicar os objetivos e a
finalidade da apresentagado grafica. Desenhar um circulo no centro, que representa a comunidade.
Desenhar na parte de cima com circulos os lugares de onde vieram os antepassados e os atuais
povoadores para viver na comunidade. Com numeros se realiza um calculo das familias que vém destas
comunidades e cidades. Desenhar na parte de baixo com circulos os lugares para onde migraram os
comunitarios durante os ultimos 10 anos. Com numeros se realiza um calculo das familias e pessoas
que foram para estas comunidades e cidades. Terminar o grafico verificando se contém as informacoes
necessarias sobre o tema.

'— Figura 11 - Mapa de Migracao

Mapa de Migragdo

Comunidade
Moleque

Comunidade
Bonito

Formagdo
Comunidade

&
<

Migracdo
Ultimos 10 anos

" Municipio

Sao Paulo Piragi

&
<

Mapadasituacao futura

Tema: o Mapa Futuro é uma projeg¢ado do que seria a nossa comunidade no futuro, se
conseguissemos superar os problemas atuais.

Também é possivel fazer dois mapas, um com a situagao desejada e outro que mostre a
situacao futura da comunidade no caso de que nao sejam resolvidos os problemas.

Objetivo: gera a discussao sobre as ameacas e oportunidades no futuro. Facilita
visualizar e compartilhar medos e visdes.

Tempo: 1-2 horas.
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Materiais: pedago grande de papel, lapis, pincéis, giz de cera ou com qualquer tipo de
material (plantas, pedras, sementes, etc.) sobre o chao.

Procedimento: partir do Mapa de Recursos Naturais, Social ou da Comunidade. Refazer
o Mapa segundo as propostas (projegbes) dos/as participantes. Apoiar com perguntas como "E aqui,
onde é jogado o lixo, como vocés gostariam que fosse usado esse terreno no futuro?”

6.4 Travessia / Caminhada Tranversal

A travessia permite obter informagdo sobre os diversos componentes dos recursos
naturais, a vida econdmica, as moradias, as caracteristicas de solos, etc. E realizada por meio de uma
caminhada linear, que percorre um espaco geografico com varias areas de uso e recursos diferentes. Ao
longo da caminhada se anotam todos os aspectos que surgem pela observagao dos participantes em
cada uma das diferentes zonas que se cruzam.

Posteriormente se elabora um diagrama da travessia ou caminhada transversal. E "A"
ferramenta da primeira fase do diagnéstico da pesquisa. Freqientemente é a primeira que se utiliza num
DRP.

Objetivo: inicia uma discussao pela elaboragao de um diagrama.

Este deve mostrar as diferentes areas ecolégicas e topograficas dentro dos limites da
comunidade com seus diferentes usos, problemas associados e potenciais de desenvolvimento.

Tempo: 2 horas para o percurso e 1-2 horas para a elabora¢ao do diagrama.

Materiais: um mapa da zona, preferivelmente o mapa da comunidade ou dos recursos
naturais elaborado previamente, uma caderneta para tomar notas no percurso, um pedaco grande de
papel e pincéis.

Procedimento: formar um grupo de ambos os sexos, explicar o objetivo e os elementos
da travessia. Escolher um percurso com base no mapa de recursos naturais ou da comunidade
elaborados anteriormente.

Realizar o percurso pelo trajeto escolhido, anotando as caracteristicas principais e as
mudancgas encontradas, usando sempre as denominacdes utilizadas pelas pessoas. Visualizar a
informacgéo obtida durante o percurso sobre uma folha de papel grande, mostrando o perfil do terreno com
as diferentes zonas encontradas e seus nomes.

Com base numa discussdo com os/as participantes, indicar sobre o diagrama as
informacdes fundamentais sobre o uso e estado dos recursos em cada area. Qual é a distancia de uma
area aoutra? Qual é o uso dado a terra e a vegetagdo? O que se cultiva? Qual é a qualidade do solo?
Como é o relevo? Que tipos de animais sao criados? Quem trabalha e quem se beneficia dos diferentes
recursos? Que problemas existem nesta area? Que mudangas aconteceram no passado?
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— Figura 12 - Travessia

6.5 Calendri

Os calendarios permitem analisar todos os aspectos relacionados ao tempo. Podem ser
destacadas as atividades que mais tempo ocupam e as épocas dos diferentes cultivos e seus respectivos
trabalhos num periodo agricola. Podem ser cobertos processos longos num calendario histérico ou a
distribuicao do tempo num dia habitual de trabalho.

Quando utiliza-los: em geral sao utilizados na primeira fase de pesquisa do DRP. Os
calendarios costumam ser realizados depois dos mapas iniciais e da travessia.

Tema: mostra informacao sobre as estacbes agricolas e atividades produtivas da
comunidade. Refere-se ao tipo de cultivo, ao tipo de criacdo, ao tempo adequado para cultiva-lo e as
atividades agricolas realizadas.

Objetivo: identificar os produtos que sao cultivados na comunidade e em que tempo séao
realizados. Permite revisar se os produtos estdo sendo cultivados no tempo adequado ou se é
necessario identificar técnicas mais adequadas. Também mostra a rotacdo de cultivos nas diferentes
épocas do ano.

Tempo: entre 1-2 horas.
Materiais: pedago de papel, lapis, pincéis, giz de cera ou materiais disponiveis no chao.

Como é feito: formar um grupo e explicar o objetivo e os elementos do calendario
agricola. Inicia-se definindo a escala de tempo (semanas, meses, estagdes, etc.). Costuma-se comecar
com o cultivo mais importante, o segundo mais importante e assim sucessivamente. Deixar os/as
agricultores/as desenharem sozinhos e somente intervir para esclarecimentos ou perguntas. Definir as
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atividades agricolas e pecuarias para cada cultivo ou animal e em que momento do ano sao realizadas a
plantacao, colheita, limpeza daterra, poda, comercializacao, etc.

Calenddrio agricola Jan  Fev Mar  Abr Mo Jun Jl  Ago St Out  Nov Dez
M||ho Comércio | Comércio Plantio Plantio Colheita
F e Cc?ia Comié‘rcio Comié‘rcio #nﬁ ﬁnﬁ
eijcio & {}
quto Disponivel Plantio Disponivel || Disponivel § Disponivel
verdo
qui.o Plantio Dispgnivel f| Disponivel | Disponivel
inverno ’i‘ ’t‘ ’t‘ 'i‘

Producao | Producdo | Producao [ Producdo [Producdo fProducdo JProducdo fProducdo fNascimen- [Nascimen- fVacinacaof Reprodu-
Reprodu- | Comércio | Comércio | Comércio | Comércio | Comércio | Comércio | Comércio ftos tos ¢ao
Gddo |e",e ¢do Consumo J Consumo J Consumo [ Consumo J Consumo J Consumo f Consumo JComércio JComércio

§ (R0 [R0 (404818040180 |1FBIRE 4 [ 4

- Figura 13 - Calendario Agricola

Calendario de Atividades

Tema: trata-se de um calendario agricola ampliado que inclui atividades nao relacionadas
a agricultura. Visualiza o emprego do tempo segundo setores de intervengdo, como: agricola, social,
outras fontes de receita e trabalho, etc. Também permite comparar a distribuicdo do emprego do tempo
entre homens e mulheres.

Objetivo: geraadiscussdo sobre a distribuicdo do tempo disponivel e as possibilidades de
melhora-la ou muda-la.

Tempo: entre 1-2 horas.
Materiais: pedaco de papel, lapis, pincéis, gizde ceraou materiais disponiveis no chao.

Como é feito: formar um grupo e explicar o objetivo e os elementos do calendario. Inicia-
se definindo a escala de tempo (semanas, meses, estacoes, etc.). A seguir sdo determinadas as
atividades principais, tanto produtivas como sociais e culturais. Uma vez nomeadas, nao importa a
cronologia ha qual vao sendo analisadas.

Calenddrio de Atividades
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Trabalhar na terra (homens)’l‘ N I ® ® ° ° ° Y ° ° °

Trabalho com o gado (mulheres)4 I N I e’ oo oo oo

Trabalho na agroindustria (mulheres {}
e jovens) # '

Recuperar estradas para escocment%
da producao (homens e mulheres) 'i‘

Trabalho voluntdrio da festa da igreja g} oo oo

Preparar artesanatos ® o0 o0 o o e o o

- Figura 14 - Calendario de Atividades

| Categorias Pouco:®  Regular @@ Muito: e @@ |
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Tema: nele se apresentam conjuntamente as relagdes entre os ciclos naturais sazonais,
tais como: épocas de chuva, seca, temperaturas, etc., e suas repercussées sobre outros ciclos, por
exemplo: receitas, emprego, créditos, etc. Desta forma se visualizam as relagdes entre clima, doencgas

freqlentes de plantas, animais e pessoas, rotagao de cultivos, evolugao dos pregos de cultivos, carga
mensal de trabalho, etc.

Objetivo: relacionar diferentes ciclos que influem ou fazem parte da comunidade e
discutir as influéncias de um ciclo em relagéo aos outros.

Tempo: 1-2 horas.
Material: sementes, pedras e paus ou papel e pincéis.

Como é feito: formar um grupo de homens e mulheres e explicar a ferramenta. Comecar
pela escala, preferivelmente em meses. Para apoiar o processo de elaboracdo do calendario, a
mediagao pode intervir com perguntas, tais como: "Qual € o més quando ha mais trabalho? Quais sao os
trabalhos nessa época? Qual é o outro més de muito trabalho? "

Para ajudar a quantificar a carga de trabalho por més, a mediagédo pode perguntar: "Neste
més se trabalha o dobro, o triplo ou quatro vezes mais que no outro més?"

Calendario Sazonal

Calendério Sazonal
Carauba Torta

Jand¥ Fev Marlt Abrl Mailll Jund® JullAgoll Set® Outl Novl¥ Dez

e /

. Scco N
Colheita Colheita

Preparo
do solo

Plantio da safra {y/ele]f Colheita

Colheita da cana Venda de boi Colheita da cana

.- Figura 15 - Calendario Sazonal
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Tema: representa as sucessdes histéricas, com as mudangas que estes causaram no
sistema de producéo e ambiente num tempo predeterminado.

Objetivo: visualizar fatos, experiéncias e mudancgas que influiram de forma decisiva sobre
o desenvolvimento comunitario e o uso de recursos naturais.

Tempo: 1 hora.
Materiais: pedago grande de papel, pincéis e gizde cera.

Como é feito: formar um grupo de homens e mulheres que possam descrever as
sucessdes que ocorreram na comunidade no passado. Explicar o objetivo da ferramenta. Definir uma
escala de tempo desde a criagdo da comunidade até a atualidade (primeira coluna). Discutir os assuntos
a serem tratados e introduzi-los na primeira linha. Também podem ser definidos os simbolos que serao
utilizados para identificar os assuntos. Continuar discutindo os fatos, as experiéncias e as mudancas
mais importantes e introduzi-los na segunda coluna (sucessbes histdricas). Os/as participantes
desenham as respostas das mudancgas nos diferentes assuntos, por exemplo: a chuva, o sol, os ventos,
aagua, o solo, o bosque, a familia, os peixes, os animais silvestres.

O calendario histérico pode ser feito por meio de desenhos que representam as fases
historicas ou de tabelas.
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Calendario Histérico - Tabela
Data/Periodo Fatores Ambientais  Fatores Social/Cultural Econdmicos Crises
- Bodega 500 Pearo
1910 - Pescovam mehor
1945 é%ﬁgciggrgxgonol -Telefone - Influencia vapor
. - Parou vapor )
1955 Parou agagem - Pescava bagrefioinha Parada vapor
1955/62 - Sobraram 2 familios - Ponfe
-Retomo das Fomias o - Danificacdo da rede
1962 - Associagdo a coldnia - Diida de impostos ot fensd%
o , - Divida de impostos
- Diminuigoo peixe -Tiocallocal comunidade  cedéncia da drea - DanfficagGo da rede
1965 foinha/ bagre - Doagao area Mazon -DonficagGo daredeaa olfatensio
tenso
- Luz eléfrica
1982 -Mariona
- Assoreamento Bara ,
1985/86 - Pesca de jundid ¢ fraiia - Saida pesca Mostaraos
1990 - Surgiu viola - Diminuiu foinha
-Seca/salga dalogoa - Fim pesca fainha/bagre - Sdlinizogdo da lagoa
1994 - Morte peive 9 caodaiog
— Figura 16 - Calendario Histoérico - Tabela




Calendadrio Histérico - Desenho
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1951
1988
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2000

L_ Figura 17 - Calendario Historico - Desenho

Os diagramas permitem analisar de maneira acessivel todos os aspectos complexos e
inter-relacionados. Podem ser visualizadas tanto as relagdes causa-efeito (com a arvore de problemas),
como a intensidade e importancia das relagdes institucionais (diagrama de Venn), comerciais ou de
producao (fluxogramas de comércio e produgao).

Quando utiliza-los: a arvore de problemas é "A" ferramenta da segunda fase de
pesquisa. Em geral é a primeira que se aplica depois de terem sido selecionados os assuntos ou
problemas prioritarios da comunidade na primeira fase de pesquisa. O diagrama de tortas (ou de "Venn")
é um instrumento da primeira fase de pesquisa. E utilizado no final da primeira fase, quando ja se chega a

um maior grau de confianga com a comunidade e ja foram desenvolvidas outras ferramentas menos
"complicadas".

Tema: trata-se de analisar a relagcao causa-efeito de varios aspectos de um problema
previamente determinado, por exemplo, no mapa da comunidade ou na caminhada transversal ou em
outras ferramentas. As raizes da arvore simbolizam as causas do problema; o préprio problema se
encontra no tronco; e os galhos e as folhas representam os efeitos.
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Objetivo: aintencao ¢ identificar e analisar um problema com a finalidade de estabelecer
as causas primarias. Estas causas primarias serao o ponto de partida para a busca de solugées.

Tempo: aproximadamente 2 horas.

Material: papel, pincéis, tarjetas, cartdes (ou papel cortado em pedacinhos pequenos),
pincéis e cola.

Como é feito: formar um grupo e explicar a técnica. Inicia-se desenhando uma arvore e
colocando o problema identificado previamente no tronco da arvore. Na discussao vao sendo

preenchidas tarjetas com possiveis causas (raizes) e efeitos (galhos) do problema, estes vao sendo
colocados na arvore.

Uma vez selecionados todos os elementos, se discute se verdadeiramente s&o causa ou
efeito, e, se for necessario, trocam-se da raiz aos galhos ou o inverso. Quando o grupo estiver de acordo
com a colocacgao das tarjetas, estas sao fixadas na arvore. No debate final se discute quais das causas
podem ser eliminadas ou controladas por atividades da comunidade.

Arvore de Problemas

Familias tém
pouca dgua
para beber

Animais tém
pouca dgua
Diminuicao
Diminuicdo
da producdo

da drea
irrgada

Efeitos
Reducdo da
quantidade Problema
de dgua
p's
Causas

- Figura 18 - Arvore de Problemas
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Diagrama de Tortas ou DiagramadeVenn

Tema: diagrama que identifica os grupos organizados da comunidade e as relagdes que
estes tém entre si e com outras instituicdes locais e regionais fora da comunidade.

Objetivo: colocar em evidéncia as relagdes que se estabelecem entre os membros da

comunidade e as instituicdes para reconhecer a importancia destes fatores nos processos de decisao e
desenvolvimento comunitario.

Tempo: entre 1-2 horas.
Materiais: pedago grande de papel, tarjetas, cartolina, pincéis.

Como é feito: reunir um grupo de homens e mulheres que tenham experiéncia em
relagcdo aos grupos e as instituicdes vinculados a comunidade. Explicar os objetivos da ferramenta.
Desenhar um circulo no centro do papel para representar a comunidade. Em seguida, identificar e
desenhar os grupos e ou organizagdes que tenham relagcdo com a comunidade. Localizar estes grupos e
ou organizag¢des no entorno do posicionamento da comunidade.

As instituicdes que tém menos relagdes com a comunidade sdo desenhadas mais longe
docirculo, e as que tém mais relagcdes sdo desenhadas mais perto.

Com linhas e setas se caracteriza o tipo de relagdes entre grupo e ou instituicdes e
comunidade, podendo identificar se se trata de uma relagéo reciproca ou nao-reciproca. Devem-se
anotar comentarios que caracterizam o tipo de relagdes acima ou abaixo das setas. Uma vez terminado o
desenho, sera feita uma segunda revisao pelos comunitarios que participaram.

- Figura 19 - Diagrama de Venn

43

‘ A Caixa de Ferramentas do DRP



‘ A Caixa de Ferramentas do DRP

Tema: diagrama que expde todos os fluxos econdmicos de uma entidade. Esta pode ser
uma propriedade, uma associagao de produtores ou qualquer outro conjunto produtivo.

Objetivo: expor os fluxos comerciais em sua totalidade, permitindo uma analise da
eficiéncia, as debilidades e os potenciais comerciais.

Tempo: entre 1-2 horas.

Materiais: pedaco grande de papel, tarjetas, cartolina, pincéis ou qualquer tipo de
materiais disponiveis sobre o chao.

Como é feito: reunir o grupo de pessoas representantes da unidade de comercializagao
(a familia da propriedade e seus empregados, os membros da associagao de producao, etc.). Como
ponto de referéncia, pode-se desenhar a propriedade ou 0 armazém da associagao. Posteriormente sao
nomeados todos os produtos que sdo comercializados, e, a seguir, vdo sendo detalhados os passos
(fluxos) na comercializagdo de cada um.

Fluxo de comercializagdo

Armazém
do Sr. José

Venda aos i
vizinhos i

Feira do
Produtor

o0

Cooperativa
de Laticinios

—— Figura 20 - Fluxo de Comercializagdo
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Fluxogramade Producao

Tema: diagrama que expde todos os passos na produgao de um determinado produto.
Objetivo: analisar detalhadamente a produgao para poder melhora-la.

Tempo: entre 1-2 horas.

Materiais: pedaco grande de papel, tarjetas, cartolina, pincéis ou qualquer tipo de

materiais disponiveis sobre o chao.

Como é feito: reunir um grupo de pessoas que produzem a mesma coisa. Iniciar com o
levantamento dos passos da produgéo livremente, depois estes sdo postos ha ordem em que vao sendo
realizados e aprofundar para detalha-los suficientemente.

Fluxo de Produ¢do
Preparo Adubacao , . Aplicacdo
da terra orgdnica Plantio feple de caldas

L Figura 21 - Fluxo de Produgdo

hierarquiza-las ou avalia-las. Paraisto se trabalha com critérios que permitem fazer estas comparacoes.

as matrizes de avaliacdo, as alternativas e a hierarquizacao sao, definitivamente, ferramentas da

(se houver
pragas)

I
Colheita

Armazenar ;

As matrizes, em geral, comparam diferentes op¢des para poder classifica-las, analisa-las,

Enquanto a matriz de comercializacao pertence a primeira fase de pesquisa de um DRP,
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segunda fase de pesquisa. O cenario de alternativas se aplica, em geral, na ultima parte desta segunda

fase, para fixar e concretizar as medidas que a comunidade tomara, finalmente, para enfrentar os seus
problemas.

Matrizde Comercializacio

Tema: representa a informacao sobre o processo de comercializagao de produtos e 0s
agentes que os realizam. Os sistemas de producado estdo integrados numa rede de intercAmbio de
produtos entre o meio rural e o meio urbano, portanto é importante resgatar informagcdo dos agentes
comerciais e as caracteristicas proprias do ponto de vista da perspectiva dos comunitarios.

Objetivo: conhecer de que maneira os agentes comerciais externos e internos realizam
transagdes de comercializagdo de produtos, a que precos e em que forma de pagamento. Também se
registra a quantidade dos produtos comercializados.

Tempo: 1 hora.
Materiais: um pedacgo grande de papel, tarjetas, lapis, pincéis.

Como é feito: formar um grupo e explicar o objetivo e os elementos da matriz de
comercializagao. Identificar no grupo os 10 produtos mais vendidos da comunidade.

Desta maneira se preenche a primeira coluna, desenhando cada produto. Discutir a
relacdo entre venda e autoconsumo de cada produto (segunda coluna). ldentificar o processo de

comercializagdo e cada um dos agentes comerciais (terceira coluna); se for necessario, incluir outras
colunas

Matriz de Comercializagao

‘ A Caixa de Ferramentas do DRP

Produtos

Arroz

Café

Consumo da | Venda fora da

Preco ao
Comerciante

R$ 30,00 - saco
de 60kg

Preco ao
Consumidor

R$ 60,00 - saco
de 60kg

o
RS 80,00 - R$ 120,00 -
R$ 20,00 - R$ 35,00 -
T Y i
R$ 100,00 - R$ 120,00 -
o M

— Figura 22 - Matriz de Comercializagdo
Matrizde Camadas Sociais ["Tipologia" de familias)

Tema: esta matriz caracteriza as diferengas sociais e econdmicas na comunidade,
identificadas pelos mesmos comunitarios.

Objetivo: classificar os diferentes grupos sociais que formam a comunidade, para poder

adaptar as medidas posteriores ao DRP as suas diferentes necessidades.
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Tempo: entre 1 e 2 horas.

Materiais: lista de familias ou lares da comunidade, pedaco grande de papel, tarjetas,
pincéis.

Como é feito: reunirum grupo de pessoas (homens e mulheres).

Explicar primeiramente o objetivo da ferramenta. Definir bens que sao importantes para

0s comunitarios em relagdo a sua posse, por exemplo: terra, moradia, veiculos, animais, educagéo,
mercearias, lojas, etc.

Para cada um destes bens serdo definidos quanto corresponde as familias pobres,
meédias e ricas, por exemplo, para a posse de terra: pobres entre 0-40 hectares; médias entre 40-100
hectares; e ricas mais de 100 hectares.

Pede-se para agrupar as familias nas diferentes categorias por cada bem da lista.

Matriz de Camadas Sociais

Critérios Tipo Il Tipo 1l
o mais de 10 ha, o
0-10 ha, 10 familias 10-20 ha, 40 familias
o sem armazém, pelo menosum | mais de um armazém
Comercio 56 familias armazém, 3 familias | ou loja, 0 familias
sem animais, de 1-5 vacas, mais de 5 vacas,
54 familias 3 familias 2 familias
Moradia 622'&?1;03 madeira, 53 familias | alvenaria, 3 familias

Transporte 42%2%%5 cavalo, 9 familias | automoveis, 7 familias

Educacdo até o primario pelo menos o primdrio} primeiro e segundo
¢ 40 familias 3 familias graus, 3 familias

L— Figura 23 - Matriz de Camadas Sociais

Matrizde Organizacao Comunitaria
(haseadana "FOFA"=Fortalezas, Debilidades, Oportunidades e Ameacas)

Tema: esta matriz analisa os grupos organizados da comunidade.

Objetivos: identificar, analisar e visualizar a situagao atual dos grupos para conseguir um
fortalecimento organizativo.

Tempo: 1 hora.
Materiais: bloco de papel, tarjetas, lapis, pincéis, giz de cera.

Como é feito: reunir um grupo de homens e mulheres da comunidade que participam
regularmente dos diferentes grupos. Explicar a ferramenta e seus objetivos. Realizar uma chuva de
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idéias sobre os grupos organizados da comunidade e coloca-los na primeira coluna. Comecar a discutir
as fortalezas, debilidades, oportunidades e ameacgas que tenha cada grupo.

Fortalezas sado fatores no interior do grupo que contribuem para o seu melhor
desempenho.

Fraquezas sao fatores no interior do grupo que influem negativamente sobre o
desempenho.

Oportunidades sao fatores externos que influem ou poderiam influir positivamente no
desenvolvimento organizativo do grupo, porém sobre 0s quais o préprio grupo nao exerce controle.

Ameacas sao fatores externos que influem negativamente sobre o desenvolvimento
organizativo do grupo, porém sobre os quais o0 proprio grupo nao tem controle.

Finalmente sdo discutidas as relagbes existentes do grupo com os outros grupos da
comunidade e com instituicbes externas, analisando o estado atual das relagdes e como poderiam
fortalecer-se.

FOFA

Comunidade Rural da Zona da Mata

Fortalezas Oportunidades

-Corte de cana -Feira (vendas)
-Telefone publico -Feira (compra)
‘Roca -Usina

-Criar gado -Prefeitura
-Energia elétrica Tire

-Costura
e vantagens!
‘Bordado

‘Posto médico
-Associacao
‘Forca de vontade

FRAQUEZAS AMEACAS

‘Praga das culturas -Disputa politica entre os municipios

-Falta de ensino apos a 42 série
‘Doencgas
-Analfabetismo (jovens e adultos)

‘Falta d'agua
-Estrada @

— Figura 24 - FOFA
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Matrizde priorizacao de problemas

Tema: ferramenta que permite de maneira facil priorizar os problemas identificados
durante o diagnéstico, segundo sua importancia e/ou urgéncia.

Objetivo: estabelecer uma hierarquia dos problemas identificados que permita a
comunidade se concentrar nos que considera mais importantes.

Tempo: 2-3 horas.
Material: papel, tarjeta e pincéis

Como é feito: formar um grupo e explicar a ferramenta. Anotar os problemas
identificados durante a primeira fase do diagndstico. Discutir e estabelecer se serdo valorizados numa
matriz, segundo sua importancia e urgéncia, ou se serao feitas duas matrizes separadas: uma para
priorizar a urgéncia e outra para a importancia. Segundo o tamanho do grupo, cada participante pode
votar em até 3 problemas (grupos pequenos) ou por um so problema (grupos grandes).

Matriz de Priorizagdo de Problemas

Marcar prioridade Total Cg:i%%gg‘ége
Falta de agua
Mal estado da
escola

rodovia
Problemas de
saude
propriedade

L— Figura 25 - Matriz de Priorizacdo de Problemas

Matrizde hierarquizacao de problemas por pares

Tema: a hierarquizagao por pares compara os problemas identificados durante o
diagnéstico, segundo sua importancia para a comunidade.

Objetivo: estabelecer uma hierarquia dos problemas identificados que permita a
comunidade concentrar-se nos que considera mais importantes e ou urgentes.

Tempo: 2-3 horas.

Material: papel, tarjetas e pincéis

Como é feito: formar um grupo e explicar a ferramenta. Desenhar um quadro que na
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Primeira coluna e na primeira linha contenham, na mesma ordem, os problemas identificados durante o
diagnostico. Comecar pela célula com o problema nimero um da coluna e compara-lo com o problema
numero dois na primeira linha. Perguntar qual é o problema mais importante (ou mais urgente). No
cruzamento das duas células escrever o problema priorizado. Uma vez comparados todos os problemas,
somam-se as vezes que foram nomeados.

E importante ndo votar simplesmente entre cada par, e, sim, deixar espago para a
discusséo e, assim, facilitar uma comparagao de todos os aspectos importantes.

Matriz de Hierarquizagdo de Problemas por pares
mmmd Fofode | Malestoado [ Malestado | FrosGo | Problemas | FOssede
agua daescola | darodovia daTerra de saude | propriedade
Falta de
dgua
Mal estado
da escola
Mal estado
da rodovia

Erosdo
daTera
Problemos
de saude
Posse de
fitulos de
propriedade

Categorias: 1. Problema de posse de titulo de propriedade (5) 4. Mal estado da escola (2)

2. Falta de agua (4) 5. Mal estado da rodovia (1)
3. Problemas de saude (3) 6. Eroséo (0)

L Figura 26 - Matriz de Hierarquizacdo de Problemas por pares

Tema: compara diferentes alternativas para a solugdo de um problema. As alternativas
sdo analisadas segundo critérios qualitativos e quantitativos, por exemplo: tempo e recursos necessarios.

Objetivo: ajudar no processo de deciséo grupal, visualizando vantagens e desvantagens
das diferentes alternativas.

Tempo: 2-3 horas.
Material: papel, tarjetas e pincéis.

Como é feito: formar um grupo e explicar aferramenta. Comecgar anotando as alternativas
identificadas anteriormente no processo do DRP. Procurar critérios para avalia-las. Para ajudar a
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mediagao pode perguntar: "Do que se precisa para pér em pratica esta alternativa? De quanto se precisa
(m&o de obra, dinheiro, tempo, etc.) para esta alternativa". Uma vez avaliadas todas as alternativas, sao

hierarquizadas segundo as pontuacdes recebidas.

Matriz de Cendrio de Alternativas

Construir

Recurso/Alternativas pOgo

Mao de obra

Tempo

Ajuda de outros

Canalizar
riacho

Construir canal a
partir da represa norte

[)(e]
Categoria
Categoria de Prioridade: Nenhuma/nada: eeee
Pouco:ee e

Mais ou menos:® @
Muito: @

.- Figura 27 - Matriz de Cenario de Alternativas

6.8 Anlise de G

A analise de género ndao é uma "moda", e, sim, uma parte integral de um diagnéstico
participativo. As relagdes de género influem em todos os aspectos de uma comunidade, tanto produtivos
como sociais. As medidas que tomara a comunidade para melhorar a sua situagao igualmente terdo uma

repercussao nestas relacbes e devem seranalisadas e discutidas previamente.

Quando utiliza-las: em geral as ferramentas de analise de género sado utilizadas na
primeira fase de pesquisa, embora devam ser revisadas na segunda fase, para analisar as implicagdes

das alternativas em relagéo a tematica.

Tema: a descricdo de atividades das mulheres e dos homens de um grupo social
especifico ajuda a colocar em evidéncia a sua distribui¢cao, torna visivel o trabalho que desempenha
cada membro da familia e permite compreender a dindmica das relagdes sociais de género, 0 apoio
mutuo, os esfor¢os de uns e outros, o intercAmbio e também os conflitos.

Objetivo: visualizar a divisdo de trabalho entre homens e mulheres. Tornar evidente a

carga de trabalho real da mulher. Contribuir para a valorizagao do trabalho da mulher.

Tempo: 1-2 horas.

Materiais: 2 pedagos grandes de papel, tarjetas, pincéis, giz de cera.
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Como é feito: trabalha um grupo de homens e um grupo de mulheres. Explicar os
objetivos do exercicio. Cada grupo desenha um relégio num bloco de papel e escreve, desenha ou
representa com objetos todas as atividades que realiza num dia comum e corrente desde a hora que se
levanta até a hora de ir dormir.

As seguintes perguntas podem orientar a reflexao sobre a questao dos relégios:

“Que reldgio se vé mais atarefado? Quem se levanta mais cedo? Quem vai dormir mais
tarde? De que tempo livre dispdem as mulheres e de que tempo livre dispdem os homens? Por quantas
horas do dia trabalham os homens e por quantas as mulheres? Que diferengas existem entre o trabalho
do homem e o trabalho da mulher?".

Rotina Didria da Familia

<
S5
Sl
o ke (SSesse
‘0:&.\;‘»;:‘\:‘«,""
S SSS

“
SRS
“‘“”"

L— Figura 28: Rotina Diaria de Mulheres e Homens

Tema: neste caso se trata da descri¢cao das atividades diarias unicamente das mulheres.
Estasincluem as atividades domésticas, produtivas e de lazer.

Objetivo: tornar visivel a carga de trabalho real da mulher. Contribuir para a valorizacao
do trabalho da mulher.

Tempo: 1-2 horas.

Materiais: pedagos grandes de papel, tarjetas, pincéis, giz de cera.
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Como é feito: pode-se trabalhar com um grupo de mulheres ou repetir 0 exercicio com
varias mulheres. Ao inicio se explica o objetivo do exercicio. Depois vao sendo anotadas na primeira
coluna, cronologicamente, todas as atividades de um dia. A seguir sdo desenhadas as colunas das
pessoas ou dos grupos de pessoas que costumam apoiar a mulher em algumas das tarefas (esposo,
filhos, filhas, avos, etc.). Para indicar que um destes grupos apoia certa atividade, marcam-se com
cruzes ou pontos. Um ponto significa que ajuda um pouco e varios pontos significam que ajuda muito.

Uma vez completa a matriz, podem ser anotados, eventualmente, os horarios das
atividades.

Matriz de Uso do Tempo

Receba ajuda de:
Atividades da Mulher

Preparar o cafe
da manha

As Meninas

Legenda: Ajuda muito: e e @ Mais ou menos: @ @
Ajuda pouco: @ Fago sozinha:

o
x
o

o
©
(2]
©
S
c
Q
€
e
(0]
[
(0]
©
(0]
X
©
(6]
<

L Figura 29 - Matriz do Uso do Tempo

Distribuic@o de Tarefas entre Mulher e Homem

Tema: a descricdo de atividades das mulheres e dos homens de um grupo social
especifico ajuda a colocar em evidéncia a sua distribui¢éo, torna visivel o trabalho que desempenha
cada membro do lar e permite compreender a dindmica das relagbes de género, o apoio mutuo, os
esforgcos de uns e outros, o intercambio e tam bém os conflitos.

Objetivo: ressaltar as diferengas de cargas de trabalho dos homens e das mulheres e
criar uma consciéncia sobre os diferentes papéis designados para ambos.

Tempo: 2 horas.

Materiais: 2 folhas intituladas "distribuicdo de tarefas entre mulheres e homens" para os
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grupos, tarjetas, pinceéis de diferentes cores.

Como é feito: formar dois grupos, um de mulheres e um de homens, que preenchem o

quadro, por separado, para discutir depois, de forma conjunta, as semelhangas e diferengas entre eles.

Materiais: 2 pedagos grandes de papel, tarjetas, pincéis, giz de cera.

Matriz de Distribuicdo das Tarefas entre Mulheres e Homens

Tarefas
ELE N SN | Adulta Meninas| Adulta Meninas

Plantacdo

Conota [+ -
— -

Atividade

Uso do Tempo

Bezerro ou terneiro
Gado

+ +++ ++ ++

Administracdo do dinheiro

Compras de insumos

Emprego +
+ —_

Pegar lenha + I —

Pegar agua — + - +

Cuidar das criangas + - - -
Trabalho comunitario + - -- -
Atividades educativas - + -- +

Projetos de desenvolvimento = -

Ceriménias -- + - - -
vstas  [OON 4+ 4 mmmen - 4
S T S
Festas B

Legenda: Participa da Atividade: [ ] Emprega muito tempo na atividade:
N&o participa da Atividade: [ ] Emprega pouco tempo: [ = ]

.- Figura 30: Matriz de Distribuicao das Tarefas entre Mulheres e Homens
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Matrizde Tomada de Decisoes

Tema: esta matriz mostra quem decide sobre como satisfazer as necessidades familiares
emrelacao a seu contexto interno e externo.

Objetivo: demonstrar como estao envolvidos mulheres e homens na tomada de decisbes
nos diferentes d&mbitos da vida familiar.

Tempo: meia hora.
Materiais: pedaco grande de papel, tarjetas, pincéis.
Como é feito: formar um grupo misto. Pedir ao grupo que eleja dois homens e duas

mulheres para participar.

Pergunte:

"Quem toma as decisdes em relagdo a gastos da casa, a educagédo dos filhos, entre
outros gastos?". Cada participante recebe 5 pontos por titulo e os distribui entre o homem e a mulher, de
acordo com o quanto eles/as pensam que participam da tomada de decisao. Refletir os resultados com
todos os participantes ao final.

Matriz de Tomada de Decisdo
e

Decisdes
Compra de objetos (estufa, moveis,televisor.) X X
Comprar propriedades X X
Comprar e vender animais X X
s estudos dos meninos e meninas X X
Tarefas domésticas X
Participar dos grupos X X
Patticipardaigreja X
‘Comprararoupae os sapatos X
Tarefas domésticas X X
Patticipar dos grupos X X
Paticpardaigea X X
‘Comprararoupae ossapatos X
L— Figura 31: Matriz de Tomada de Decisdao
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Tema: identifica os recursos dos quais dispdem as pessoas para realizar as suas
atividades e os beneficios que séo derivados deles. Ao se distinguir entre acesso aos recursos e
beneficios e o controle sobre eles, é possivel medir o poder relativo dos membros de uma sociedade ou
economia.

Objetivo: visualizar a gestdo dos recursos e beneficios de maneira diferenciada entre
mulheres e homens dentro da casa e/ou comunidade.

Tempo: uma hora.
Materiais: pedago grande de papel, tarjetas, pincéis.

Como é feito: formar um grupo de homens e mulheres. Explicar o exercicio e o significado
de acesso e controle.

Acesso significa ter a oportunidade de utilizar os recursos e beneficios, sem ter a
autoridade para decidir sobre eles.

Controle significa ter autoridade completa para decidir sobre o uso (disponibilizar, vender)
e oresultado dos recursos e beneficios.

Igualmente Ihes é perguntado: Quais podem ser os fatores que obstruem aquele acesso e
controle? Primeiro se preenche completamente a coluna de "controle", depois a de "acesso" g, finalmente,
ade "obstaculos".

Matriz de Tomada de Decisao

Quem tem?

Controle | Acesso | .
“Muher Obstaculos

Homem
X 0 homem
X
X
X
X

Dono da terra

X .

XX

XXXXX XXX ><I

0 homem
0 homem
X X
X X A mulher
X O homem
X
X 0 homem
X X

— Figura 32: Matriz de Controle e Acesso
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comunidade.

Tema: o grafico mostra os movimentos diarios dos comunitarios dentro e fora da

Objetivo: € um grafico que enfoca para onde se deslocam os comunitarios
cotidianamente fora de suas casas e propriedades. Além disso permite uma analise diferenciada de
papéis e responsabilidades por género.

Tempo: 1-2 horas.

Materiais: pedaco grande de papel, tarjetas, pincéis, giz de cera.

Como é feito: dividir o grupo entre homens e mulheres.

Explicar os objetivos e a finalidade da apresentagcao grafica. Desenhar um circulo no
centro que representa a casa e a propriedade. Desenhar ao redor da casa/propriedade os lugares para
onde se deslocam a maioria dos comunitarios. Perguntar para onde saem freqientemente, por exemplo:
mercado, escola, hospital, mercearia, etc. Devem ser ilustrados os elementos conforme a sua distancia
da casa. Também se anota o objetivo dos movimentos e viagens. Pedir aos participantes para colocar
setas da casa aos diferentes destinos, pondo muitas setas onde ha deslocamentos freqlientes.

Anotar o numero de viagens na média da semana. Discutir os resultados. Que diferencas
entre as responsabilidades da mulher e do homem sao vistas nestes mapas?

- Figura 33: Mapa de Movimento de Homens

Mapa de
Movimento )
de Homens SOCIAGAO

rega leite
gunioes
Assembléia

Financiamento
do Proj. Técnico

EMATER

Projeto Técnico

hE tudar
ESCOLA IRA LIVRE

‘enda farinha
Venda de doces

S/
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Mapa de

Movimento
das Mulheres % &
Grupo de "t_{
Artesanato /:’j_
)
Dz v E Missa
W@‘@f Limpeza paréquia

Novena

L] Elescoa

Levar filhos
para estudar

- Figura 34: Mapa de Movimento das mulheres

6.9 Ouiras ferramentas

Além dos instrumentos "tipicos" do DRP apresentados anteriormente, existem as
ferramentas "tradicionais", como os questionarios, a analise de dados secundarios, as fotos aéreas e de
satélite. Estes também podem ser validos em certos casos. Porém, antes de utiliza-los, sempre devemos

nos perguntar se a quantidade de informagéo que estes vao gerar realmente é necessaria e se temos a
capacidade de analisa-los adequadamente.

Além disso é possivel "inventar" ferramentas novas. A criatividade nao tem limites sempre

e quando sdo cumpridos certos critérios e respondidas algumas perguntas-chave na elabora¢do de uma
nova ferramenta:

-Qual é ainformacéo adicional que gera esta ferramenta?

-Qual é avantagem frente a outras ferramentas para compreender este tema?
- Cumpre com os critérios de facil entendimento e desenvolvimento?

- Permite analisar ainformacao colhida facilmente?

Uma vez elaborada uma ferramenta, € imprescindivel ensaia-la antes de utiliza-la na

comunidade. Sempre ha imprevistos, detalhes que nao foram considerados de antemao, que podem
prejudicar o bom desenvolvimento.
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Além disso, o respeito as pessoas com as quais vamos fazer o DRP n&o nos permite
utiliza-las como "cobaias".

As vezes, ndo é necessario elaborar uma ferramenta nova para compreender aspectos
adicionais no diagnodstico. Frequentemente é suficiente fazer algumas adaptagdes. Podem ser
integrados aspectos nao considerados ou fundir duas ferramentas.

E possivel também fundir ferramentas. Um exemplo é o mapa da comunidade que retne
0 mapa social e de recursos naturais. Outras ferramentas podem ser fundidas igualmente, sempre que a
sua aplicagao continue sendo facil e os resultados ndo muito complexos.

Podem-se ainda criar, adaptar e fundir ferramentas, considerando os diferentes publicos,
por exemplo: quilombolas, indigenas e pescadores artesanais.

Exemplo de uma ferramenta criada para trabalhar o ciclo de vida dos peixes com
comunidades de pescadores artesanais

Vida do Peixe Barra
Joao Pedro

Traira va\ :
Che| Bqnhado Desova  2Meess  Filhotes— 1 ano
1 ano
Jundid 7 ~d %

Chel Nw\v\nanhado Fecundacdo  Desova 2Meses Fijhotes 30gr

300 ovas

2 anos
+ de 600 gr.

2 anos
+ de 600 gr.

] : Lagoa A~ 1kg
Bagre T
| 1,5 anos

Mar

Janeiro

3 meses

- Figura 35: ferramenta que retrata o ciclo de vida dos peixes, realizado na comunidade de Barra do Jodo Pedro, RS —
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11 Andlise Final

E 0 momento mais dificil do DRP. O que fazemos com todos os conhecimentos gerados
durante o diagnostico? Nao se trata de elaborar uma simples documentagao, mas, sim, de fazer uma
interpretagao que permita melhorar o conhecimento da situacao atual da comunidade e de suas opgdes
para o futuro.

O processamento quantitativo dos dados, como "30% das mulheres se dedicarem a
agricultura ndo comercial" ou "20% da populagéo se propde a migrar para a cidade", corresponde aos
requisitos de objetividade da ciéncia tradicional, mas, em geral, ndo ajudam a entender melhor a
realidade. Ainterpretacao da informacao obtida deve ser qualitativa, explicando o porqué de situacbes e
comportamentos.

O que significa grande parte das mulheres se dedicar a agricultura nao tradicional? Por
que tanta gente quer migrar para a cidade? Qual é a razdo pela qual ndo sdo cultivadas plantas
comerciais? Fazer-nos estas perguntas significa interpretar os dados obtidos.

Atencao! Os dados quantitativos também podem ser Uteis: saber, por exemplo, quantas
pessoas nao tém acesso a agua potavel e a porcentagem que representam da comunidade podem ser
dados importantes. Trata-se de encontrar o equilibrio entre os dados qualitativos e quantitativos e de
selecionar os que realmente sao necessarios.

Adocumentagdo comega com o desenho do DRP e o acompanha durante todo o processo
até a apresentacao final.

E importante documentar toda a informagdo obtida instantaneamente, ja que sdo
esquecidos facilmente os elementos ou a memaria distorce a informagao ao longo do tempo. Além disso,
nao teremos a disposicdo os materiais (mapas, modelos, matrizes, etc.) elaborados pelos/as
agricultores/as, ja que estes sao seus e permanecem na comunidade.

Finalmente, é importante saber desde oinicio para quem se faz a documentacao e, se foro
caso, fazer diferentes tipos de documentos ou relatérios. O texto final para a instituicao solicitante do DRP
tera outro formato, outro tipo de apresentacao e conteudo diferente do texto do documento para os
agricultores/as.

Ajuda a fazer uma breve analise dos/as leitores/as do relatorio antes de comecar e de
estabelecer alguns aspectos, como o volume aproximado, a data limite de entrega e o formato.
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Os resultados do DRP deverao ser revisados com todas as pessoas da comunidade que

participaram para identificar informagdes que faltam, verifica-las e avaliar a eficiéncia das ferramentas
utilizadas.

Ja que os homens e as mulheres da comunidade conhecem melhor a sua realidade,
podem criticar e discutir as interpretacdes dos pesquisadores. Por exemplo, valorizar as consideragdes
de género e as solugdes que foram escolhidas para determinados problemas.

Pode valer a pena fazer outras apresentagbes, tanto para outras instituicbes que
trabalham na mesma area, como para agéncias estatais e outros atores que possam intervir na
implementacao das atividades.

Aapresentacéo € o final do diagnéstico, que se completa com a socializagao e reviséo de
todos os resultados pela comunidade. Ao mesmo tempo € o comego da parte mais importante no
processo de autogestdo da comunidade, da verdadeira acao: a execugao das atividades necessarias
para alcangar os objetivos determinados no DRP.
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o Finalizar 0 DRP & €

Uma vez feitas as apresentagbes na comunidade, as instituicbes parceiras e outras
organizacgodes e ter sido entregue os documentos finais, o trabalho acabou. Ja acabou? E claro que nao.
Agora comeca a fase mais crucial para a comunidade, o trabalho para se chegar as mudancas desejadas
e implementar as solugdes dos problemas identificados no DRP.

Muito dependera do objetivo institucional que tinha o DRP. Tratava-se de uma organizagao
que trabalhava na area e queria revisar o seu enfoque de trabalho ou de uma organizagéo que contratou a
equipe DRP para a formulagao de um projeto novo? Foi a Emater que encarregou o DRP de extrapolar os
resultados em nivel regional e modificar o seu enfoque de extensdo? Enfim, existem muitas
possibilidades, mas nao se vai aprofundar nas implicagcdes que teria para cada nivel institucional.

Independentemente de para quem foi feito o DRP em nivel institucional, deve servir
principalmente para as comunidades. Se se tentou extrair unicamente informacao, por mais participativo
que tenha sido, ndo foi mais do que uma pesquisa cientifica, sem repercussdo nem melhorias para a
comunidade.

Por isso o DRP nao termina com a apresentacao final dos resultados, mas, sim, com a
elaboracédo de um plano de agao comunitario com as atividades necessarias para se chegar as mudancas
desejadas. Para tanto pode-se recorrer a elementos de um planejamento participativo, no qual a equipe
de DRP apdia a elaboragéo e que devera ser monitorado na sua implementagao pelo Agente de Ater que
acompanha a comunidade. Como todas as ferramentas do DRP, este plano de acado é feito pela
comunidade; a equipe DRP o facilita e Ihe da apoio metodoldégico.

A seguir, ha um exemplo de um plano de agdo. Normalmente, ao terminar o DRP, serdo
feitos varios planos de acdo, um para cada solucdo acordada para um determinado problema.
Adicionalmente se pode fazer uma matriz geral que retina todos os planos individuais.

0 Plano de Acao Comunitaria
ACAO: Instalacdo de uma rede de agua potavel

ATIVIDADES

RESPONSAVEIS

Contatar técnicos da secretaria de infra-

Construir as tomadas principais
Construgao das conexdes nas casas
Instalagéo de torneiras e caixas- d'agua

Festa de inauguragao

estrutura para medir o fluxo da fonte Prefeitura (Jodo) e Josefina X

Levantar os precos dos materiais Carlos X
Organizar reunido para os primeiros trabalhos CEJI@nr;cggre(F\gglsJ%i)na X
Primeiros trabalhos para a tubulagéo José e Maria X
Pesquisar possibilidade de subsidios A Prefeitura (Jo&o) X X X
Organizar transporte para materiais Pedro X

> X
>x X
>x X

Prefeitura, todos

Técnico da secretaria de infra-estrutura
Jose, todos (Paulo)

Pedro e Maria, todos

José e Manoel

L Figura 36: Plano de Agdo Comunitario
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O DRP é um processo de aprendizagem da comunidade
juntamente com os Agentes de Ater. Acreditar que a populagao possa
fazer tudo sozinha é igual a acreditar que o desenvolvimento somente
acontece com apoio externo ou, simplesmente, com a transferéncia de
tecnologias.

Trata-se da analise conjunta da realidade, dos potenciais
da comunidade e das possibilidades de aumentar a capacidade de
autogestao e planejamento.

O DRP nao acaba com a entrega do relatério ou com a
apresentacao final, na medida em que € um processo continuo de
analise, (re)planejamento e tomada de decisodes.

Com frequéncia os resultados de um DRP nao
correspondem as idéias ou aos planos que tinham as organizagdes que
o propuseram. O que fazer? Aceite-o! E sua a decisdo. Impor uma
estratégia ou medida sem o apoio dos/as agricultores/as certamente
nao iniciara um processo sustentavel.

Um diagnéstico verdadeiramente participativo supde
arriscar-se, mas vale a pena!

0 launs Conselhos Fina
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Sites nainternet

FAO (Organizacao das Nacoes Unidas para a Agricultura e a Alimentacao)

www.fao.org

Apaginaweb da FAO esta disponivel em Espanhol e tem sua prépria maquina de busca.
Pela quantidade de documentos e pelo sistema de classificagdo € um pouco incémodo procurar alguns
assuntos, mas vale a pena, ja que dispde de muita informacé&o valiosa. Entre os diversos documentos a
respeito se recomendam particularmente os seguintes:

"0 diagnostico rural participativo para a analise de género". Esta pagina apresenta
os objetivos do DRP e os aspectos principais que devem ser levados em consideragdo na sua
realizacao. Neste site sdo explicadas as ferramentas principais do DRP e como usa-las. Conclui com

as limitagGes principais em sua aplicagao. www.fao.org/docrep/003/x0246s/x0246s05.htm
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"Andlise de género e desenvolvimento florestal: manual de capacitagao e
aplicagao”. Este manual esta baseado na experiéncia do Programa de Capacitagdo em Analise de
Género e Florestas da FAO na Asia e do Plano de Acéo Florestal para a Guatemala e inclui materiais
para apoiar diversas atividades de capacitagao em Analise de Género e Desenvolvimento Florestal.
Descreve o processo do diagndéstico e a aplicagao das ferramentas de forma agil e bem ilustrada.

www.fao.org/docrep/003/x0246s/x0246s05.htm

PRGA Programa

www.prgaprogram.org

A pagina do Programa www.prgaprogram.org esta em inglés, mas contém todas as
ferramentasilustradas do livro apresentado acima de Frans Geilfus. Encontra-se no endereco:

www.prgaprogram.org/tool ref 80.htm

= - ~

IIED (International Institute for Environment and Development)

www.iied.org

Esta instituicdo britanica foi uma plataforma de intercAmbio e inovacao no campo de
métodos participativos. Além de sua pagina web com muitas informagdes e documentos, publica a
revista PLA Notes Participatory Learning and Action, cobrindo assuntos da aprendizagem
participativa, ferramentas uteis e volumes especiais sobre diferentes aspectos de métodos
participativos.

MYRADA
www.myrada.org
Esta ONG da india foi uma das pioneiras no desenvolvimento do DRP. Na sua pagina

web se encontram descricdes das ferramentas "tipicas" do DRP, documentos sobre os ultimos
acontecimentos e inovagdes.
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SAF - Secretaria da Agricultura Familiar
Setor Bancario Norte - Quadra 01 - Bloco D - 6.° Andar
Ed. Palacio do Desenvolvimento - Brasilia DF
www.mda.gov.br/saf
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