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1° Mdédulo do Curso Nacional de Formacao de Formadores em
Economia Solidaria — Oficina Nacional de Metodologias de Assessoria
Técnica a EES.

Brasilia, 27 de junho a 1 julho de 2011

Relatério sintese
Relatorio elaborado a partir dos registros feitos pela equipe de memoria e registro

Apresentacao

O 1° Mddulo da Oficina Nacional de Metodologias de Assessoria Técnica a EES contou com a
participacdo de 50 pessoas das cinco regides do pais e foi realizado na Casa de Retiros Assuncao,
em Brasilia.

O presente relatorio tem duas partes. A primeira apresenta a sintese diaria do trabalho realizado, e
em anexo se encontram as diferentes metodologias que sairam de cada oficina tematica e alguns
relatorios das oficinas transversais do quarto dia de atividades, assim como textos complementares.

Tivemos varios momentos de dinamicas e misticas, no entanto os registros escritos da atividade
trouxeram poucos elementos para serem apresentados neste documento.
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Dia 27 de Junho
Acolhida

A mistica inicial de apresentacao consistiu em ir e buscar da natureza algo que simbolizasse
as expectativas e as contribuicOes trazidas por todos para a oficina. Cada um foi pegar elementos da
natureza morta ou viva, sementes, folhas, flores, coisas do lixo, qualquer objeto que representasse o
que queriam trazer.

Voltamos a sala num circulo, e no meio da sala se encontrava um ninho com muitos fios.
Cada um dava um passo a frente para se apresentar, mostrar o que tinha trazido de fora, deixar no
ninho e pegar um fio, assim no final da dindmica a caixa com os fios ficou suspensa no ar.

Os simbolos trazidos representaram a relacdo, a compreensao e a diversidade das pessoas e
dos elementos da natureza com a vivencia de cada um no universo da ES e juntados, misturados no
ninho deu para perceber o quanto nos fazemos unidade na diversidade. As pessoas presentes
relataram de onde vinham das vérias regides, do sul, leste oeste e sudoeste, representado pelos 18
estados do Amazonas, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Maranhao, Goias, Santa Catarina, Ceara, Piaui,

Bahia, Distrito Federal, Para, Parana, Paraiba, Sergipe, Pernambuco, Rio do Sul e Tocantins.

Entre as coisas que os participantes falaram que traziam para deixar, ou expectativas, e cuidados

para se ter, estao:

- Pensar em metodologias de assessoria técnica diferenciadas para a ES.

- Pensar na educacao sem esquecer o que chdo que pisamos.

- A tecnologia é uma coisa que ndo esta bem integrada.

- Aproximar os discursos para uma educacdo que de aos jovens e adultos um novo sentido de
cidadania.

- Estamos trazendo sementes de esperanca!

- E uma novidade a aproximacio que esta tendo os foros da EJA com a ES.

- Tirar as pedras do caminho e plantar flores.

- Protecdo e cuidado
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- Ciclo da vida

- Expectativa de que na troca de conhecimentos consigamos entrelagar

- Construir conceitos e valores que ja tem perdido o valor, criar novos conceitos através da troca
- Esperanca de voltar com tudo a aprendizagem aos coletivos

- Nao ha saberes piores ou melhores, ha é saberes diferentes.

- Que tenhamos um novo desabrochar de modelo de desenvolvimento diferenciado

- E importante a informatica para a educacéo e a incluséo digital. A tecnologia tem que estar ao
servico das pessoas

- Conseguir nos perceber, trabalhar de maneira autogestionaria

- Todos nos somos sementes, e todas as sementes tém tempos diferentes.

- Temos que olhar nossos fundamentos

- Temos uma grande tarefa, a de aprender e contribuir nos nossos estados.

- este deve ser um momento de nitidez que estamos construindo uma rede que mistura os diferentes
movimentos, com uma metodologia que é a da autogestao.

- Pensar nos coletivos para além do projeto

- Processo educativo da identidade do movimento da ES

Depois se apresentou a programacao (anexol) e a metodologia da oficina como um todo e se abriu
0 espaco para quem quisesse fazer alguma contribuicao.
Houve uma breve discussao a respeito dos métodos de construcao de um conceito de assisténcia e

assessoria técnica e associa-se a reflexdo a questdo da “autonomia” dos coletivos de formacao.

Gestdo do semindrio

O coletivo definiu a criacdo de cinco comissdes para a gestdo do seminario:

* Criatividade e animagao;
* Memoria e registro;
* Infra - estrutura e cuidados;

* Avaliacgdo e projecao;
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* Apoio pedagagico.

Oficinas de Trabalho:

Foram apresentadas as quatro oficinas tematicas que se realizaram entre os dias 28 e 29 de junho.
Cada participante no momento da inscricao escolheu duas opgdes (uma sendo a primeira opgao), e
para que os grupos ficassem divididos com o mesmo numero de participantes foram feitas

mudancas e combinagdes entre os participantes dependendo das afinidades pelos temas.

Temas Apoios
Redes produtivas solidarias Marialda Moura — AACC
Software livre e inclusdo digital Alan Tygel, Ricardo Julian - SOLTEC
Comércio justo Claudia Lima, Anderson - IMS
Qualificacdo de produtos e servicos Incubadora Social e Solidaria CDT/ UNB

Em seguida houve provocacdao para debate sobre autogestdo e assessoria técnica em economia
solidaria.

As questdes centrais para motivar o debate foram pensar sobre a formacdo dos coletivos de
formadores, a autonomia como principio norteador, lembrar que as ac¢Ges desenvolvidas pelo
governo tém sido pontuais e fragmentadas, considerando todos esses aspectos a idéias é refletir o
que entendemos como assisténcia ou assessoria técnica.

Compreende-se assessoria técnica como permanente, processual e metodolégica. O facilitador,
Shimbo, acrescentou mais elementos para contribuir fazendo breve memoria do processo de
mobilizacdo nacional das audiéncias do PL 865.

Dando continuidade todos foram convidados a construir a linha do tempo da assessoria técnica,
onde cada um colocaria em uma tarjeta os fatos importantes que aconteceram e que nos quais
participaram. (anexo 2)

Depois da realizacao da linha do tempo, ficaram os desafios de trazer relacionar as trajetérias locais

com as trajetdrias nacionais.
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Francisca trouxe no final do dia um texto da assessoria técnica que traz provocacoes em forma de

perguntas. (anexo3)

Dia 28 de junho

Retomada da Linha do Tempo juntamente com sua proposta inicial. Para assim compreender o
debate conceitual sobre a constru¢do dos conceitos como assisténcia técnica, assessoria técnica,
educacao popular.

As memorias dos participantes foram enquadradas por grau de semelhancgas praticas, a partir da

semantica, agrupadas em praticas:

Aspectos conceituais assisténcia/ assessoria
técnica
Férum, conferéncias, conselhos
Oficinas/ Encontros/ Seminarios/ Cursos
CFES, NEATES

Iniciativas econémicas solidarias

Publicacoes, Meios de Divulgacao
Redes

Debate conceitual da assessoria e assisténcia técnica:

A assisténcia, em uma visdo critica, parte da prerrogativa que existe uma relacdo vertical entre
aquele oferece um servico e outro que recebe, traz em seu interior desse modo relacdes de
paternalismo, dependéncia, passividade, tutela (dominagdo), auxilio, hierarquia.

Nesse sentido, assisténcia parte do pressuposto de consultoria, presta-se simplesmente um servico
sem uma relacdo mais profunda com o beneficiado desse servico.

Ainda, a questdo que se coloca ndo é se assessoria é ou ndo prejudicial, mas sim a forma como se da
essa relacdao. Desse modo, diferentemente da assisténcia, a assessoria, a depender da relagdo, pode
alcancar uma relacdo baseada na auto-gestdao, autonomia, postura proativa, equidade nas relagcoes. O
sujeito passara a ter uma visdo muito mais holistica da gestdo.

O assessor/assessoria, nesse sentido, deve compreender a realidade, as contradi¢cdes didrias,
propondo alternativas a fim de superar essas problematicas, apontando graus crescentes de
autonomia.

A dinamica do assessor deve estar pautada nas respostas do publico aos seus questionamentos
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alcancando desse modo os objetivos tracados no inicio dos trabalhos. De modo sintético o assessor
deve ter dominio da habilidade em provocar, questionar, realizar diagnéstico, mediar, problematizar,
realizar uma mediacdo entre o “saber cientifico” e o “saber popular”. Mediando as discussdes a fim
de encontrar um consenso.

O assessor € permanente e continuo, ndo realiza atividades pontuais (como a consultor).

Depois deste debate a plendria se dividiu entre as oficinas tematicas propostas para ser realizadas
nos dias 28 e 29 de junho. As metodologias resultantes dos debates e trabalhos nas oficinas se

encontram nos anexos:

Anexo 4 (Comércio Justo)
Anexo 5 (Inclusao Digital)
Anexo 6 (Redes Produtivas Solidarias)

Anexo 7 (Qualificacao de produtos)

Dia 30 de junho

Na primeira parte do dia se dividiu a plenaria em quatro grupos que tinham temas transversais com
tematicas de assuntos que sao demandas do movimento de Economia Solidaria.

A: Desenvolvimento Territorial.

B: Pedagogia da Alternancia

C: Tecnologia social

D: Satde e Seguranca

Estes grupos também identificaram durante a socializacdo das oficinas tematicas as ferramentas,
metodologias e técnicas que viabilizam a Economia Solidaria.
Oficina Habitacional:

* Metodologias de cooperativismo habitacional
* Poupanca coletiva (fundo solidario).
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» Assessoria pedagogica
» Compra coletiva, construcao coletiva
* Rede de habitacdo e construgao civil

Oficina Redes Produtivas:

» Papel critico do assessor em relacdo as tecnologias
* Metodologia de constituicdo de redes ES

» Sistemas de certificacao

» Sistema participativo de garantia

Oficina Software Livre:

e O software livre, conhecimento livre
* Metodologia pedagégica de inclusao digital utilizando software livre.
* Metodologia de inclusdo digital critica

Oficina de qualificacao

» Diagnéstico interno: produto e servigo.

* Planejamento participativo para assessoria técnica

» Diagnostico externo.

» Oficinas tematicas *acompanhamento dos produtos resultantes

Oficina de Comércio Justo

* Uso de metodologias tradicionais, e convencionais adaptadas as iniciativas da ES
* Questionario de diagndstico de CJS
* O Sistema Nacional de Comércio Justo e Solidario - SNCJS (inovagao)

AVALIACAO

A Comissdo de Avaliacao e Projecdo sugeriu uns pontos para ser avaliados por cada grupo, assim
dois tipos de avaliacdo foram feitas ao final da quarto dia de trabalho:

ASPECTO A AVALIAR AVALIACAO
CONTEUDO: Préoxima oficina com dois contetidos transversais e dois
- 0 contetdo x programacao; conteddos especificos.
—'transdisaphnanedade das Sobre o tema de Desenvolvimento Territorial, seria bom se
discussoes; . ..
estivesse presente no proximo modulo e que todos os
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- Importancia dos temas das
oficinas;

- Construcao da identidade de
assessor técnico/ educador
popular (avancos x

participantes da oficina pudessem participar.

O tema da Pedagogia da Alternancia deve vir como um tema
transversal em todos os encontros de formacdo de formadores.

E preciso ter mais tempo para a socializacdo dos trabalhos feitos

empedramentos) nas oficinas. Apresentacdo de uma hora para cada oficina. Na
plendria precisamos aprofundar o debate, na hora do debate
estava todo mundo cansado. Melhorar a divulgacdo para os
outros foruns: eja, recid, etc.
E preciso ter um maior intercambio de experiéncias. Temas para
outras oficinas: territorialidade e satde.
As conversas sobre assessoria técnica foram boas para dar
continuidade ao trabalho.
Privilegio de estar neste coletivo, levar e replicar essa questao.
ASPECTO A AVALIAR AVALIACAO
ORGANIZACAO DO Alimentacdo: ndo teve muita variedade para os vegetarianos.
TRABALHO: 0 . ) - .
o peracional: que os participantes permanecam 5 dias completos
- Comunicagdo antes da . . .
. mesmo que tenham que chegar antes ou ir um dia depois.
atividade
- Processo de inscricdo Metodologia das oficinas que foram simultaneas: dificuldade de
- Translado comunicacdo, as pessoas pensaram que participariam de duas

- Local e condigoes para
realizacdo da atividade;

- Cronograma do seminario

- Tempo destinado as oficinas:
correspondem?

- Tempo dispensado em cada
atividade/ cronograma diario;
- Coordenacao Pedagogica;

- Organizacdo das oficinas.

oficinas e ndao de uma. E melhor que a programacdo seja
apresentada antes.

E importante que o CFES tenha uma maior comunicagdo com o0s
oficineiros. Ter um maior didlogo para nado ter incompreensoes.
Tem pessoas que ndo receberam e-mail ou passagem encima da
hora.

E um compromisso dos participantes tentarem estarem os 5 dias
completos.

Metodologia: sobre o tempo e contetdo: a oficina a noite foi
prejudicial é melhor ndo ter a noite, festa pode!

Ficamos correndo atras do relégio o tempo inteiro. Repensar
entre n6s o processo e nao ficar com a obrigatoriedade, mesmo
que a gente tenha que ver como depois cumpre com 0s objetivos
do movimento. Compromisso de estar trabalhando com os temas
que o movimento nos coloca, que o FBES coloca.

Qual é 0 nosso compromisso com esses dialogos?

Isso foi resultado de encontros regionais.
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ASPECTO A AVALIAR AVALIACAO
ATUACAO/ PARTICIPACAO | Os horérios das pessoas ndo foram os mesmos, nio conseguimos

DO COLETIVO:

- Colaboracgao e participacao
das pessoas;

- Envolvimento/ interacao/
troca de conhecimento;

- Capacidade de escuta —
concentracao para as
atividades — foco;

- Profundidade/ densidade das
reflexoes

comecar a0 mesmo tempo a oficina.

Na plendria devem se rever as falas para que as pessoas nao
falem o mesmo.

Na hora da apresentagdo tenhamos mais tempo.
No proximo modulo ter um Certificado.

O grupo de participantes da oficina de CJS sé teve pessoas da
mesma regiao.

A Dinamica que na medida do possivel, seja reversada as falas.

Devido a metodologia da plenaria, impossiblitou a integracao e o
envolaimento poara a melhor trioca de conhecimentos e
indispensavel um relatorio fiel das atividades.

A profundidade do temas foi muito boa.

Trabalhar os quatro temas em dois grupos e ndo 4, para poder se
integrar.

Sobre os temas transversais: ter um lugar na Cirandas onde a
pessoa que vai fazer deixe documentos para que as pessoas leiam
antes e ndo percam tempo revisando os conceitos principais.

Que tivesse uma feira, ou de troca ou variedade, e um show
cultural.

Auséncia dos horarios na programacao. Mas isso surpreendeu
positivamente.

Outra dinamica de avaliagdo foi a de escolher os aspectos bons, os que poderido ser melhorados
para a proxima oficina, e os que foram uma pena terem acontecido.

Que bom — Que tais coisas aconteceram no encontro.

* Interacao
* Construcao Coletiva
* Trocas, partilhas

* Disposicdo a producao de conhecimento e acao enquanto educador-a
» Dialogo entre abordagens diferentes
* Metodologias centradas nos processo e nao no produto final

e  Momentos culturais
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» Espaco Fisico, Infraestrutura

Que pena
* Muita informagdo para pouco tempo
» Faltou uma exposicdo dos EES feira de trocas
* Faltou uma relacdao com o ambiente local
* Faltou um espaco para troca das experiéncias dos participantes
» Descontextualizardo e criatividades nas dinamicas

Que tal. - Que tais coisas aconteceram no préximo encontro
» Temas: sistematizacao, sustentabilidade, construcao de metodologias a partir de contetdos.
* Rede de educadores e educadoras: oficina de redes provocou debate na sexta, continuar
debatendo
» Apresentacdo. Validar a programacao antes do inicio das oficinas.

Dia 1 de Julho

O dia este dividido em quatro momentos principais:

- Comecamos com uma misitica para chamar a atencao para a cultura da paz.
- Socializagdo do acumulo das redes Recid e Eja

- Grupos por regidao

- Socializagdo da experiéncias por regido

Forum EJA (educacdo de jovens e adultos):

Quem participa; Sistema S, educandos, movimentos sociais, universidade, espago de
monitoramento.

Estd em todos os estados, a maioria dos analfabetos sdo mulheres e do campo rural.
Casar a educacdao com a ES

RECID (rede de educacao cidada)

Foi criada a partir de um programa governamental.

Necessidade e identidades diferentes: Tem alguma experiéncias com catador@s

Questdo da sustentabilidade da RECID? O Desafio continua, ndo tem resposta construida

No Ceara tem uma experiéncia com os pescadores, No amazonas com moradores de rua, luta é para
Os actimulos que a ES nos 10 de existéncia da Rede.

Algumas consideracoes:
Depois da experiéncia das redes se resaltou uma vez mais a importancia de criar um GT de
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formacdo, e do CFES ndo perder o acimulo do movimento em funcao da falta do coletivo de
formacdo. O projeto CFES tem como papel fomentar e criar redes, mas quem que deve acompanhar,
gesta-las é o FBES/movimento.

Para se ter um pocesso de constru¢cdo de Rede o importante é entender o contexto e acumulo de
cada regido. Como a necessidade do movimento para criacdao de rede, coletivo.

A orientacado para provocar o debate nas oficinas:

1. Qual a necessidade de criar rede?

2. Qual a identidade: quem vai compor essa rede (de pessoas, movimento)?

3. Qual afinidade: quais as acdes coletivas ?

4. Qual articulagao das politicas publicas (de educagdo, assisténcia técnicas e outros movimentos).

Socializacao do acaimulo das Redes Regionais de Educadores de ES:

Como os quintos dias dos cursos nacionais tem sido dedicados a conversa sobre a rede de
educadores de economia solidaria, este dia o grupo se separou por regioes para identificar entre os
participantes quais as necessidades de conformacdo de uma rede, qual é a identidade que os uniria e
quais as relagoes entre o coletivo de educadores e as politicas publicas da regido ou nacionais.

Necessidade Identidade Politicas Publicas
Sudeste: Conhecimento insuficiente | Socializacdao de | Compreender o papel do
das outras experiéncias do | experiéncias, articulacdo, | ES se é politicas ptblica a
movimento. busca de identidade | ES geral ou s6 de
coletiva das educadoras- | formagdo... consenso que
Desarticulacao dos | es, nem sempre as |essas politicas devem

educadores e alto grau de | entidades que pauta a ES | fomentar os EES e que
dependéncia com politicas | estdo dentro dos féruns, | essa politica é para os EES
publicas. Limitacdo de | consolidar parcerias com | e ndo para 0 movimento e
atuacdo do CFES. entidades. os EES fortalecem e
sustenta os féruns, ter uma
formacao que seja de fato
demanda dos EES e ndo
das ONG e entidade
fomentadoras. Para que
ndo aconteca que ao se
realizar os cursos de
formacdo ndo aconteca
ordem inversa de esta
procurando quais sdo o0s
EES que receberdo esses
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Cursos.
Centro Criar uma instancia Rede Nacional com Secretarias de Estado-
Oeste: Ampliar a formacao, nucleos regionais, educacao, saude,
aprimorar, formacao estaduais/ distrital. A sua | agricultura, trabalho, meio
continuada, criar composicao é formada ambiente, cultura.
intercambios. pelo coletivo de

formadores de ES, o
Férum Ecosol Eja,
Recid, MST, CUT,
Incubadoras Solidarias,
Universidades, MATR.
Existe uma ampla
articulacao com
movimentos e
organizacao afins.

Norte: Foérum distanciamento da | Considerar a realidade | Construcao coletiva dos
discussdo da rede, mas que | local, regional, questdo | elos que estao
é trazida pelo CFES, |da fragmentacdo, de | fragmentados discussao
fragmentacao, tempo, | consisténcia, de trocas de | embriondria e levar para
cultura, tempo, dialogo de | informacgoes (seus | base.

movimento—necessidade | processos) tempo.
de concepcao; o histérico
de projeto atrapalha o
constru¢ao de local, das

relacdes locais. A
necessidade  existe na
perspectiva do
fortalecimento do
movimento; processo
tumultuados.. nao

participaram das diretrizes
de construcio do CFES
receberam o projetos com
qualquer outro.

Sul: ndo tinham acumulo, que | sdo diversas coletivo do | centralizada a formagdo no
reflete  um pouco a | CFES e outros coletivos | CFES o que aparece as
realidade, o ultimo projeto | de formadores-as ha uma | outras politicas -
a comecar- organizacao, | pecepcao se sobrepoOe na | articulacdao

mas nao como rede | questdo do CFES
observar a realidade, se | (formador, educador-a)
manifesta na necessidade | os outros grupos se
de se organizar: RS- | entendem difrentes, ha
coletivo de formadores-as, | encontros onde se
fio de formacdo dada por | trabalham as diferencas
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algumas pessoas ndo pela | e proximidades — férum
organizacdo.. conexoes das | de rearticulagdo, mas
regioes (processos...) estdo presentes no CFES
0S povos mais
articulados do RS,
opinido de convidar para
os cursos de formacdo os
EES e sendo indicados
pelo férum.

Nordeste: | Fortalecimento dos foruns | Afinidades. Esperiencias
municipais e acumuladas. Sentimento
microregionais. Os de ser parte. Pertenca
empreendimentos tem que
aprender a se sustentar.
Articulagdo institucional.
Articular para que as
informacgoes cheguem na
ponta.Universalizar as
informag0es
(sustentabilidade). Ampliar
os Gts de Formacgdo. As
discussdes devem partir da
realidade local. Disseminar
os conceitos de Ecosol em
outros espacos. Socializar
experiencias. Organizacao.
CFES para além do projeto.

Algumas consideracoes:

O CFES facilitou muito as audiéncias, elas ndo teriam acontecido a nao ter sido pela mobilizagdo do
centro de formagdo em economia solidaria.

Existem uma maior necessidade de articulacdo, para a formacdo dos coletivos de educadores. A
vontade existe. E o momento de voltar para a prética cotidiana, o chdo de trabalho e ver quais sdo as
condicGes que favorecem o trabalho da assessoria e os que ndo favorecem.

Ao desenvolver a atividade intermédulos nos encontraremos com o desafio de ter condi¢cdes que
ndo favorecem esse trabalho de casa, porque vai consistir olhar para a nossa pratica e fazer a
discussdo nos coletivos.

A atividade intermédulos proposta é:

1. Utilizar a metodologia da oficina sobre redes produtivas (anexa) para vivenciarem no coletivo e
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responder dos seguintes quatro pontos:

-Identificar a situacdo que revelam a necessidade de criacdo de uma rede e/ou organizacdo coletivas
(as necessidades podem estar dadas pelo contexto politico, social, economico e ou ambiental).
-Identificar os principios, valores e fundamentos para a constituicdo da identidade coletiva dos
sujeitos.

-Quais as afinidades entre 0S sujeitos da Rede.

-Qual a relacio com as politicas publicas que o coletivo tem na sua regido.

2. Cada educador-a, na sua pratica educativa, identifique quais as condi¢des que contribuem para o
trabalho com assessoria técnico-politica na perspectiva de emancipagdo, bem como 0s aspectos que
limitam ou dificultam este trabalho.

A partir da vivencia das questdes anteriores, faremos na sexta-feira, dia 23 de setembro, a
socializacdo. Dia em voltaremos ao tema rede/ coletivo de educadoras-es da economia solidaria.

Para socializar estas duas atividades no préximo moédulo, cada educador-a escolhera uma forma de
apresentacdo e de reflexdo sobre 0 trabalho feito.
Buscar condi¢des que favorecem o trabalho em assessoria técnica em economia solidaria e os
desafios.

A data da proxima oficina de metodologias de assessoria técnica é de 19 a 23 setembro.
Os temas das oficinas serao:

— Marcos Juricos com os EES.

- Contabilidade

— Elaboracao de Projetos e Captagao de Recursos

— Bancos Comunitarios e Fundos Solidarios
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Anexos

Anexo 1 — Programacgao

Anexo 2 — Linha do tempo movimento de ES
Anexo 3 — Texto Assessoria Técnica - Francisca Rodrigues
SOBRE AS OFICINAS TEMATICAS

Anexo 4 — Oficina de Comércio Justo

Anexo 5 — Oficina Inclusdo Digital

Anexo 6 — Oficina Redes Produtivas Soliddria
Anexo 7 — Oficina Qualificacdo de Produtos
No Cirandas

SOBRE AS OFICINAS TRANSVERSAIS
Anexo 8 — Oficina Saude do Trabalhador
Anexo 9 — Oficina Pedagogia Alternancia
Anexo 10 - Oficina Habitagdo

Anexo 11 — Lista de Participantes
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